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Acta No: Fecha: dd/mm/aa Hora Lugar
044 03 AGO 2026 4:08 p.m. Recinto Concejo
Municipal
SESION: Ordinaria
CIUDAD: Santa Rosa de Osos
DEPARTAMENTO: Antioquia
REPUBLICA: Colombia
CONVOCA: ) Presidente del Concejo Municipal
OBJETIVO DE LA REUNION: Secretaria de Servicios Administrativos.
ORDEN DEL DiA:

Llamado a lista y verificacion del quorum.

Oracioén.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Intervencion de la Secretaria de Servicios Administrativos e intervencion de los concejales.
Asignacion del Proyecto de Acuerdo N° 006 de 2026 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTAN
MEDIDAS DE PREVENCION, SENSIBILIZACION Y PROMOCION DE LA SALUD PUBLICA FRENTE
AL CONSUMO DE CIGARRILLOS, PRODUCTOS DE TABACO, SUS DERIVADOS, SUCEDANEOS
O IMITADORES Y LOS DISPOSITIVOS NECESARIOS PARA SU FUNCIONAMIENTO, EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS, ESCENARIOS DEPORTIVOS Y CULTURALES DEL MUNICIPIO
DE SANTA ROSA DE OSOS, ANTIOQUIA, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

6. Proposiciones y varios.

o=

DESARROLLO:

1. Llamado a lista y verificacion del Quérum

Concejales presentes:

ALVAREZ CARDONA LILIA DEL CARMEN
BALBIN PEREZ OSCAR MARIO

GOMEZ PRECIADO CARLOS ARTURO
HINCAPIE JARAMILLO GUSTAVO ALONSO
MEJIA FLOREZ CARLOS ALBERTO

MESA RESTREPO JAIME ALBERTO
MONSALVE MIRA LEON DARIO

MUNOZ MESA MARTA IDALI

RAMIREZ ROLDAN VALERIA
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10. ROJAS MIRA ORLEY ENRIQUE
11. ROLDAN RAMIREZ DANIEL ARTURO

Nota: Los concejales Alvarez Lopera John Jaime y Amaya Molina Luz Maria no se encontraban presentes
en el recinto.

Nota: El concejal Alvarez Lopera John Jaime, no asisti6 a la sesion.

El presidente de la corporacion inicio la sesion, al verificar que se contaba con quorum reglamentario para
decidir y deliberar.

2. Oracion
La oracion la realizé la concejal Marta Idali Mufioz Mesa.
3. Lecturay aprobacion del orden del dia.

INTERVIENE LA SECRETARIA GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL, PAULINA RODRIGUEZ
ARBOLEDAY.... procede con la lectura y aprobacién del orden del dia.

ALVAREZ CARDONA LILIA DEL CARMEN: APRUEBO
AMAYA MOLINA LUZ MARIA: APRUEBO

BALBIN PEREZ OSCAR MARIO: APRUEBO

GOMEZ PRECIADO CARLOS ARTURO: APRUEBO
HINCAPIE JARAMILLO GUSTAVO ALONSO: APRUEBO
MEJIA FLOREZ CARLOS ALBERTO: APRUEBO
MESA RESTREPO JAIME ALBERTO: APRUEBO
MONSALVE MIRA LEON DARIO: APRUEBO

9. MUNOZ MESA MARTA IDALI: APRUEBO

10. RAMIREZ ROLDAN VALERIA: APRUEBO

11. ROJAS MIRA ORLEY ENRIQUE: APRUEBO

12. ROLDAN RAMIREZ DANIEL ARTURO: APRUEBO

NN~

La secretaria informa al presidente que el orden del dia fue aprobado por 12 concejales.

4. Intervencion de la Secretaria de Servicios Administrativos e intervencion de los concejales.

INTERVIENEN NELLY CRISTINA MESA PRECIADO - SECRETARIA DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS, CRISTIAN PRIETO - DIRECTOR OPERATIVO DE ALMACEN, ALEJANDRO
POSADA BETANCUR - DIRECTOR OPERATIVO DE SISTEMAS, SALUDAN Y DICEN... Proporcionan
respuestas detalladas al cuestionario, a través de dos presentaciones: una compuesta por 19 diapositivas y
otra por 24 diapositivas, documento que se encuentra adjunto a la presente acta y en archivo digital del
Concejo Municipal de Santa Rosa de Osos.
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INTERVIENE LA CONCEJAL VALERIA RAMIREZ ROLDAN, SALUDA Y DICE...En primer lugar, respecto
a la evaluacion de percepcion y satisfaccion, me gustaria tener claridad sobre hasta qué punto este proceso
puede llegar a confundirse con el tramite de las PQRS. Considero importante diferenciar ambos conceptos,
porque una evaluacion de satisfaccion no es lo mismo que una peticién, queja, reclamo o sugerencia. Mi
inquietud es conocer cémo se esta orientando al usuario para evitar que se confundan estos mecanismos y
como se articulan entre si sin que uno termine reemplazando al otro.

En segundo lugar, quisiera saber cuando fue la tltima aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial, cuales
fueron los resultados obtenidos y, con base en esos resultados, qué plan de accion se implement6 y como
se le ha venido haciendo seguimiento.

Frente al tema de gestion documental, me interesa conocer el estado actual del archivo, especialmente del
archivo fisico, pero también quisiera saber cuanto se ha avanzado en el proceso de digitalizacion, ya que
considero que es un aspecto muy importante para la administracion. De igual manera, quisiera saber si
actualmente existe un responsable directo del manejo del archivo fisico y como se esta desarrollando ese
proceso.

También tengo una inquietud relacionada con Seguridad y Salud en el Trabajo. Esta semana, al ingresar a
la Alcaldia, observé que el espacio de recepcion fue modificado completamente. Quisiera saber si, antes de
realizar ese cambio, se hizo un andlisis por parte del area de Seguridad y Salud en el Trabajo para evaluar
las condiciones del puesto laboral.

Aclaro que esta apreciacion corresponde Unicamente a una percepcion personal y no a un concepto técnico;
sin embargo, considero que las nuevas condiciones podrian desmejorar el ambiente de trabajo de quien
desempefia esa funcion. Quienes hemos permanecido en ese espacio sabemos que las condiciones
climaticas, la ubicacion y la ergonomia del puesto pueden resultar bastante complejas. Ademas, entiendo
que anteriormente se habia venido avanzando en la reubicacion del puesto de vigilancia, por lo que quisiera
saber si ese cambio también fue considerado dentro del analisis.

Comprendo que esta decision puede obedecer a una necesidad administrativa; sin embargo, considero que
también debe garantizarse la seguridad y el bienestar del empleado como un aspecto fundamental.

Frente al tema de los inmuebles, quisiera conocer si actualmente se tiene identificado cuantos bienes
presentan algun tipo de afectacion o deterioro y, especificamente, como se esta administrando el tema de
los arrendamientos. Me refiero no a los inmuebles que el municipio tiene en arriendo para su funcionamiento,
sino a aquellos que son de propiedad del municipio y que se encuentran arrendados a terceros. Quisiera
saber si ese manejo se realiza desde la Secretaria General, desde la dependencia encargada de bienes o
directamente desde el area de contratacion.

Finalmente, quiero hacer una reflexion sobre el tema de los contratos de prestacion de servicios. Entiendo

que esta no es una pregunta que necesariamente puedan responder en este momento; sin embargo, el dato
que se presentd me genera preocupacion.
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Si revisamos las cifras, en la vigencia 2023 habia aproximadamente 110 contratistas, en 2024 la cifra
ascendio a 160, y actualmente estamos alrededor de 202 contratistas. Espero que ese incremento esté
plenamente justificado por las necesidades del servicio, porque pasar de 110 a 202 contratos representa un
crecimiento muy importante, no solo en numero de personas, sino también en el impacto presupuestal que
ello implica.

Ademas, teniendo en cuenta que aproximadamente 66 corresponden a profesionales y 126 a personal de
apoyo, considero que no puede afirmarse simplemente que el incremento responde al fortalecimiento técnico
de la administracion. Creo que es importante que esa contratacion tenga una justificacion clara y que sus
resultados sean realmente visibles.

Lo menciono porque, en el ejercicio de control politico que realizo permanentemente, reviso muchos de esos
contratos y, en algunos procesos, no siempre se evidencian avances proporcionales al crecimiento que ha
tenido la contratacion. Por eso considero importante hacer esta reflexion y esperar que ese incremento se
vea reflejado en resultados concretos para la comunidad.

INTERVIENE LA VICEPRESIDENTA | MARTA IDALI MUNOZ MESA, SALUDA Y DICE... Quiero comenzar
manifestando que considero que, en cualquier empresa o entidad, el plan de bienestar y capacitacion para
los empleados es un aspecto muy importante y fundamental. Estos espacios permiten fortalecer las
capacidades del talento humano, motivar a los funcionarios y retroalimentar permanentemente su labor.

Cristina, me quedo una inquietud con respecto a las 27 capacitaciones que mencionabas. Quisiera saber si
ese numero corresponde a todo el periodo de gobierno que ha transcurrido o si inicamente hace referencia
a las capacitaciones realizadas durante la vigencia 2026.

También nos explicabas que la evaluacidn de desempefio Unicamente se realiza a los empleados de carrera
administrativa y que se lleva a cabo dos veces al afio. Mi pregunta es: ;,qué tipo de evaluacion o seguimiento
se realiza a los demas servidores publicos? Me gustaria conocer como se hace el acompafiamiento a su
gestion, de qué manera se establecen compromisos, como se verifican las evidencias de su trabajo, cuales
son los criterios para identificar fortalezas y oportunidades de mejora y qué mecanismos existen para evaluar
su desempefio.

De igual forma, asi como se aplican encuestas de percepcion y satisfaccion a los ciudadanos que acuden a
la Alcaldia, considero importante saber qué protocolos existen cuando se presentan inconformidades
relacionadas con el desempefio de un funcionario. ;Como se tramitan esas situaciones? ;Existe una
comunicacion bidireccional en la que el empleado también pueda expresar sus inquietudes y plantear sus
puntos de vista, o se trata unicamente de instrucciones impartidas desde la administracién?

En ese mismo sentido, quisiera conocer como se encuentra fortalecido el Comité de Convivencia Laboral,

de qué manera escucha las inquietudes de los funcionarios y como se gestionan las situaciones de
inconformidad que puedan presentarse dentro del ambiente laboral.
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lgualmente, quisiera saber si actualmente los empleados del municipio estén recibiendo su remuneracion
conforme a la tabla salarial establecida en la reforma administrativa y si ese proceso se esta cumpliendo en
su totalidad.

Alejandro, con respecto al tema de inventarios, considero que una de las principales necesidades que han
tenido durante muchos afios las instituciones educativas es precisamente organizar adecuadamente sus
inventarios y, sobre todo, adelantar procesos de baja de aquellos bienes que ya no tienen utilidad.

Es muy comUn encontrar armarios llenos de computadores que no funcionan, teclados, equipos dafiados y
otros elementos que ya cumplieron su vida Util. Por eso quisiera saber si, dentro del proceso que ustedes
estan adelantando, se les esta brindando a los rectores la posibilidad de realizar esa depuracion para
identificar claramente qué bienes realmente tienen valor y cuéles deben darse de baja.

Pienso que también podria facilitar el trabajo abordar este proceso desde las ocho instituciones educativas,
en lugar de hacerlo individualmente con cada una de las sedes rurales. Cada rector conoce su institucion y
todas sus sedes adscritas; por ejemplo, la Institucion Educativa Aragon conoce la realidad de todas sus
sedes rurales, al igual que la Institucion Educativa Cardenal y las demas instituciones del municipio.
Considero que seria mas practico trabajar directamente con esos ocho rectores, explicarles el procedimiento
y que cada uno lidere el levantamiento y la actualizacion del inventario de su institucion. De esa manera se
facilitaria el seguimiento, se optimizaria el proceso y seria mucho mas sencillo identificar los elementos que
realmente deben permanecer en inventario y aquellos que ya es urgente retirar.

INTERVIENE EL CONCEJAL GUSTAVO ALONSO HINCAPIE JARAMILLO, SALUDA Y DICE... Cristina,
quisiera formularte dos o tres inquietudes con relacién a la exposicion que nos acabas de presentar.

En primer lugar, me gustaria conocer cuales han sido los principales resultados de la reforma administrativa
que esta corporacion aprobd, especialmente en lo relacionado con la gestidon de la planta de personal.
Sabemos que la administracién del talento humano tiene multiples retos y desafios, por lo que considero
importante conocer cuales han sido los avances y resultados obtenidos desde su implementacion.

En segundo lugar, quisiera preguntar qué estrategias viene implementando la Secretaria para garantizar
una administracion eficiente del talento humano, promoviendo no solo el cumplimiento de las funciones de
cada servidor publico, sino también el bienestar laboral. Considero que un buen ambiente de trabajo es
fundamental para lograr una prestacion eficiente y oportuna del servicio a toda la comunidad de Santa Rosa
de Osos.

Como tercera inquietud, quisiera conocer cuales son las principales prioridades que tiene actualmente la
Secretaria de Servicios Administrativos para fortalecer la gestion institucional del municipio, especialmente
en materia de talento humano, y cuales son las necesidades que identifican de cara al futuro para continuar
fortaleciendo este proceso.

Finalmente, quisiera referirme al tema del archivo municipal, una inquietud que también comparto con la
concejal Valeria. Me gustaria conocer cual es la situacion actual del archivo fisico del municipio, teniendo en
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cuenta que, desde hace varios afios, gran parte de la documentacion se encuentra almacenada en una
vivienda que, hasta donde tengo conocimiento, presenta condiciones poco favorables para garantizar una
adecuada conservacion documental.

Si hablamos de organizacién, preservacion y cumplimiento de la normatividad archivistica, considero que
existen importantes desafios que deben atenderse. Por eso quisiera que nos contaras como avanza este
proceso, qué proyectos tiene la Administracion para mejorar las condiciones del archivo municipal y cuales
son las acciones previstas para garantizar el adecuado manejo y conservacion de la documentacion oficial.

Recuerdo que hace algunos afios se hablaba de la necesidad de adecuar un espacio que implicaba una
inversion considerable. Por ello, seria importante conocer si ese proyecto continta vigente, en qué estado
se encuentra y cuales son las alternativas que se estan evaluando para resolver de manera definitiva esta
situacion.

INTERVIENE EL CONCEJAL JAIME ALBERTO MESA RESTREPO, SALUDA Y DICE... Quisiera plantear
una inquietud con respecto a los 229 inmuebles que tiene registrados el municipio.

Me gustaria saber si dentro de esos inmuebles se encuentran incluidos todos los terrenos que el municipio
posee 0 ha adquirido para procesos de reubicacion y, de igual manera, conocer cual es la situacion de los
comodatos que actualmente se encuentran vigentes.

Lo pregunto porque considero que, en muchas ocasiones, se suscriben los contratos de comodato, pero
posteriormente no existe un seguimiento permanente que permita verificar si esos bienes realmente estan
siendo utilizados de manera adecuada. El municipio cuenta con canchas, casetas comunales y otros
inmuebles que representan un patrimonio importante y, en algunos casos, no se evidencia el mantenimiento
ni el uso que deberian tener.

También me gustaria saber si desde la Administracion se esta realizando una evaluacion periddica de esos
inmuebles o si esa funcidn corresponde a otra dependencia. Considero que seria muy importante establecer
un mecanismo o una comisién que haga seguimiento a los comodatos, verifique su estado, revise si
contintan vigentes y determine si los bienes estan cumpliendo la finalidad para la cual fueron entregados.

En algunos casos encontramos comodatos que vencieron hace muchos afios y cuya situacion juridica no se
ha actualizado. Igualmente, seria importante fortalecer el trabajo conjunto con las Juntas de Accién Comunal
y con los nuevos presidentes comunales para garantizar que los escenarios deportivos, las casetas y demas
bienes publicos permanezcan en buen estado y reciban el mantenimiento necesario.

Incluso, cuando algun inmueble no esté siendo utilizado, considero que podrian explorarse alternativas que
beneficien a la comunidad. Por ejemplo, si existe un lote 0 un espacio del municipio que actualmente no
tiene uso, podria destinarse, mediante la articulacion con la Secretaria de Agricultura, las Juntas de Accidn
Comunal o asociaciones de mujeres cabeza de familia, al desarrollo de proyectos productivos o huertas
comunitarias que generen beneficios para la poblacién.
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Finalmente, quisiera preguntar si los predios que el municipio ha adquirido como reservas o para futuros
proyectos ya cuentan con la debida delimitacion, cerramiento o cercado, de manera que se garantice su
proteccion y se eviten situaciones como invasiones o usos indebidos que puedan afectar el patrimonio
publico.

INTERVIENE EL CONCEJAL ORLEY ENRIQUE ROJAS MIRA, SALUDA Y DICE... En primer lugar, quiero
agradecer el informe presentado. Considero que es importante que periddicamente se nos recuerde como
avanza la gestion de la Secretaria.

Quisiera formular unas inquietudes muy puntuales. La primera tiene que ver con el inventario de los bienes
inmuebles del municipio. Me gustaria saber si, dentro del seguimiento que ustedes realizan, tienen
identificado si alguno de esos inmuebles presenta actualmente problemas de ocupacion o invasion.

En caso de que existan situaciones de este tipo, quisiera conocer a qué dependencia le corresponde hacer
el seguimiento y adelantar las actuaciones respectivas, porque sabemos que esta es una situacion que
puede generar dificultades para el municipio en el futuro. Cuando un bien publico es ocupado durante mucho
tiempo, posteriormente los procesos de recuperacion pueden ser complejos y generar conflictos. Por eso
considero que es importante actuar de manera preventiva y mantener un control permanente sobre esos
predios.

Mi segunda inquietud esta relacionada con la vacante del cargo de Jefe de Control Interno. Me gustaria
saber desde cuando se encuentra vacante ese cargo y qué medidas ha adoptado la Administracién mientras
se realiza el respectivo nombramiento, teniendo en cuenta la importancia que tiene esta dependencia para
el seguimiento, el control y la adecuada gestién administrativa del municipio.

Finalmente, esta pregunta va dirigida al doctor Christian. Me gustaria aprovechar este espacio para que, a
través de los medios de comunicacion, se le informe a la comunidad, especialmente a los lideres comunales,
cual es el procedimiento para solicitar la maquinaria amarilla destinada al mantenimiento de las vias rurales.
Considero que es informacién muy Util para las comunidades y seria importante que conozcan claramente
el trdmite y los requisitos para acceder a este servicio.

Asimismo, quiero aprovechar para agradecer al sefior Alcalde y al doctor Christian porque tengo entendido
que el dia de mafiana iniciaran los trabajos de mantenimiento de la via hacia Santa Barbara. También
quisiera invitar a la comunidad y a los usuarios de esta via a tener paciencia durante la ejecucion de las
obras, ya que, aunque puedan generar algunas incomodidades temporales, son intervenciones necesarias
que finalmente mejoraran las condiciones de movilidad y seguridad para todos.

INTERVIENE EL CONCEJAL LEON DARIO MONSALVE MIRA, SALUDA Y DICE... Christian, me alegra
conocer que el municipio ya ha alcanzado un 43 % de avance en la actualizacién de los inventarios de las
instituciones educativas. Recuerdo que, en la sesién de control politico realizada en el afio 2024, una de las
inquietudes que traje a este recinto estaba relacionada precisamente con esta situacion, porque cada vez
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que visitabamos una institucion educativa encontrdbamos las mismas problematicas: dificultades en la
infraestructura y constantes reportes de hurtos o pérdidas de elementos.

Por eso considero muy positivo que se esté adelantando este proceso de actualizaciéon de inventarios y
espero que, al finalizar este afio o durante los primeros meses del proximo, se pueda alcanzar el 100 % de
las instituciones educativas con sus inventarios debidamente actualizados. Los felicito por ese avance.

Quisiera formular dos inquietudes relacionadas con la gestion de la Secretaria.

La primera tiene que ver con el clima o ambiente laboral dentro de la Administracion Municipal. Me gustaria
saber como se esta midiendo ese ambiente laboral, qué instrumentos o metodologias utilizan para evaluarlo
y cuéles han sido los resultados obtenidos. Considero que un ambiente laboral adecuado es fundamental
para prevenir situaciones que puedan derivar en riesgos psicosociales y para garantizar el bienestar de los
servidores publicos.

La segunda inquietud esta relacionada con el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo. Quisiera
conocer qué actividades se vienen desarrollando dentro de ese plan, como se estd implementando y si la
totalidad de los empleados de la Administracion Municipal esta participando activamente en las acciones
programadas.

INTERVIENE NELLY CRISTINA MESA PRECIADO - SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS,
Y DICE... Para dar respuesta a las inquietudes planteadas, he invitado a dos de nuestros colaboradores
para que sean ellos quienes respondan directamente desde el componente técnico de los temas
consultados.

Nos acompafia Yuri Lopez, profesional de Seguridad y Salud en el Trabajo, y Jon Mario, técnico de Gestién
Documental, quienes han liderado estos procesos y podran brindar una explicacién mas detallada.

En el caso de Yuri, le solicitaré que responda las inquietudes planteadas por la concejal Valeria relacionadas
con la bateria de riesgo psicosocial, las condiciones del puesto de recepcion, el funcionamiento del Comité
de Convivencia Laboral, la medicion del clima organizacional y el desarrollo del Plan Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Antes de darle la palabra, quisiera referirme especificamente a la inquietud sobre la modificacién del espacio
de recepcion.

Debemos tener presente que la percepcion de satisfaccién de los usuarios es, en cierta medida, un aspecto
subjetivo. Sin embargo, recibimos varias observaciones y sugerencias de ciudadanos relacionadas con el
anterior cubiculo de recepcion, ya que era un espacio completamente cerrado, oscuro y poco visible. Muchas
personas manifestaban que, al ingresar a la Alcaldia, no era facil identificar si habia alguien atendiendo o a
quién debian dirigirse.
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Por esa razon, y como parte de nuestra estrategia de fortalecimiento de la atencién al ciudadano, tomamos
la decisién de habilitar una recepcion abierta. Consideramos que la recepcién es la primera imagen que
recibe la comunidad al ingresar a la Administracién Municipal y, por ello, quien desempefie esa funcién debe
estar visible, disponible y con una mayor cercania hacia el publico.

Actualmente, la persona que cumple esa labor es una contratista de la Empresa de Servicios Publicos. La
estamos capacitando para fortalecer la atencion al ciudadano y brindarle las herramientas necesarias para
orientar de manera efectiva a quienes ingresan a la entidad.

Adicionalmente, estamos implementando un mecanismo que nos permitira llevar un mayor control del
ingreso de visitantes a la Alcaldia. Asi como ocurre en otras entidades publicas, este registro facilitara el
seguimiento de las personas que ingresan y contribuira a mejorar la organizacion y la atencion institucional.

Somos conscientes de que todo cambio requiere un proceso de adaptacion. También entendemos que
siempre existiran aspectos por mejorar en materia de comodidad, confort y condiciones locativas. De hecho,
muchas de las oficinas de la Administracion presentan limitaciones propias de la infraestructura del edificio.

Recordemos que, hacia el afio 2015, la recepcion estaba ubicada en el acceso principal de la Alcaldia, un
espacio que presentaba condiciones poco favorables debido a las corrientes de viento que ingresaban
permanentemente por ese lugar. Precisamente buscando ofrecer mejores condiciones, se realizd
posteriormente una adecuacion con un muro que ayudara a disminuir esa situacion.

Sabemos que aun hay oportunidades de mejora y esperamos que, en la medida en que el municipio cuente
con mayores recursos, sea posible seguir adecuando los espacios fisicos para brindar mejores condiciones
tanto a los funcionarios como a los ciudadanos que visitan la Administracién Municipal.

Ahora si, le doy la palabra a Yuri para que responda las inquietudes relacionadas con Seguridad y Salud en
el Trabajo.

INTERVIENE YURI LOPEZ PROFESIONAL — UNIVERSITARIA DE SALUD EN EL TRABAJO, SALUDA Y
DICE... Con respecto a la bateria de riesgo psicosocial, informo que la Ultima aplicacidn se realiz6 en el afio
2023. El resultado obtenido arroj6 un riesgo medio, lo que, de acuerdo con la normatividad vigente, implica
que la bateria debe aplicarse nuevamente cada dos afios.

A partir de esos resultados se formuld un plan de accién psicosocial, el cual se ha venido ejecutando de
manera continua durante las vigencias 2023, 2024 y 2025, desarrollando las diferentes actividades
orientadas a intervenir los factores de riesgo identificados.

En cumplimiento de la normatividad, la nueva aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial esta proyectada
para realizarse entre los meses de septiembre y octubre del presente afio. La fecha definitiva dependera de
la programacion de la Semana de la Seguridad y Salud en el Trabajo, que se desarrollara durante el mes de
septiembre.
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Con relacion al puesto de trabajo de la recepcion, me permito informar que actualmente el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra debidamente implementado y aprobado.

Dentro de este sistema existe un procedimiento denominado Gestion del Cambio, cuyo propdsito es evaluar
los riesgos que puedan generarse cuando se realizan modificaciones en las condiciones de trabajo, en la
infraestructura o en los procesos, con el fin de prevenir afectaciones tanto para los trabajadores como para
la entidad.

En este caso, antes de realizar la modificacion del puesto de recepcion, se aplico el procedimiento de
Gestion del Cambio, mediante el cual se analizaron los posibles riesgos y las consecuencias que podrian
derivarse de esa modificacion. Como resultado de dicha evaluacion, se identifico la existencia de un riesgo
fisico, relacionado principalmente con las condiciones de exposicion al ambiente, especialmente por factores
como el viento.

Frente a esta situacion, se determiné la necesidad de implementar medidas de control. Actualmente, desde
el area de Seguridad y Salud en el Trabajo, en conjunto con el componente de infraestructura, se esta
analizando cuél es la alternativa mas adecuada para mejorar las condiciones del puesto de trabajo y
garantizar un ambiente laboral mas seguro y confortable para la persona que desempefia esa funcion.

Ese proceso de evaluacion y mejoramiento continua en desarrollo con el fin de adoptar las medidas que
resulten mas apropiadas.

INTERVIENE LA CONCEJAL VALERIA RAMIREZ ROLDAN, Y DICE... Sin embargo, quisiera hacer una
precision y plantear una inquietud desde un enfoque preventivo.

Entiendo que usted es la profesional en esta materia y, precisamente por eso, quisiera conocer su criterio.
Mi pregunta es: ¢ hasta qué punto es viable que este tipo de evaluaciones se realicen antes de implementar
cambios en los puestos de trabajo o en las condiciones laborales?

Lo planteo porque considero que, desde el punto de vista de la prevencion, seria mucho mas conveniente
identificar los posibles riesgos antes de ejecutar una modificacién, en lugar de tener que intervenir
posteriormente para mitigar los efectos que ya se generaron.

Por ejemplo, si se va a modificar un puesto de trabajo como el de recepcién, ¢ es posible que previamente
se consulte con el trabajador que ocupa ese espacio, se evaluen las condiciones del lugar y se analicen los
riesgos antes de realizar el cambio?

Lo pregunto porque, en muchas ocasiones, terminamos implementando medidas correctivas para atender
situaciones que pudieron haberse evitado mediante una adecuada evaluacion previa. Considero que la
prevencion siempre debe prevalecer sobre la correccion, y por eso me gustaria conocer como se maneja
ese procedimiento desde el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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INTERVIENE YURI LOPEZ PROFESIONAL — UNIVERSITARIA DE SALUD EN EL TRABAJO, Y DICE...
Efectivamente, la evaluacion de riesgos se realiza antes de implementar los cambios; sin embargo, durante
la ejecucion también pueden presentarse situaciones o eventualidades que inicialmente no fueron previstas.
Precisamente por eso, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo contempla un proceso de
seguimiento permanente que permite identificar esos nuevos riesgos y adoptar las medidas de mejora que
sean necesarias.

En el caso especifico del puesto de recepcidn, dentro del analisis inicial se contempl6 el factor relacionado
con las condiciones climaticas, especialmente la exposicion al frio. Actualmente estamos evaluando cuales
son las medidas mas adecuadas, tanto desde el punto de vista de la infraestructura como de las acciones
preventivas o del suministro de elementos de proteccion, con el proposito de mejorar las condiciones
laborales de la trabajadora.

En cuanto al Comité de Convivencia Laboral, este viene funcionando desde el afio 2024. Durante el mes de
agosto adelantaremos nuevamente el proceso de convocatoria y eleccion de sus integrantes, ya que
corresponde realizar la renovacién del comité para que pueda iniciar un nuevo periodo de funcionamiento a
partir del mes de septiembre.

Durante el periodo actual, el Comité de Convivencia ha desarrollado diferentes campafias orientadas al
fortalecimiento de las relaciones interpersonales, la promocidn de normas de convivencia y la prevencion de
conflictos laborales. Asimismo, ha realizado intervenciones especificas en distintas secretarias y ha brindado
acompafiamiento en la atencion de algunas quejas relacionadas con presuntas situaciones de acoso laboral,
siempre dentro de los procedimientos establecidos.

Respecto al Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, este se viene ejecutando conforme al ciclo de
mejora continua PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar).

Actualmente, el plan registra aproximadamente un 60 % de ejecuciéon y comprende tanto actividades
preventivas como acciones correctivas.

Dentro de las actividades preventivas se han desarrollado capacitaciones y procesos de fortalecimiento
dirigidos a todos los colaboradores en temas como identificacién de peligros, gestion de riesgos, uso
adecuado de elementos de proteccion personal, induccion y reinduccion. Estas actividades se ajustan a las
necesidades y riesgos especificos de cada dependencia.

También se han implementado pausas activas y otras estrategias de promociéon de la salud en el entorno
laboral.

En cuanto a las acciones correctivas, se han realizado diferentes intervenciones locativas. Por ejemplo, en
el area de sistemas se identificd un techo que presentaba deterioro y generaba condiciones de riesgo para
los funcionarios. Esa situacion fue corregida mediante una intervencion en la infraestructura y actualmente
ese espacio ofrece condiciones mas seguras para el desarrollo de las actividades.
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Finalmente, es importante sefialar que la Seguridad y Salud en el Trabajo es un proceso liderado por la
Secretaria de Servicios Administrativos, pero de caracter transversal a toda la Administracion Municipal. Por
ello, cuando en cualquier dependencia se identifican condiciones que puedan representar un peligro o un
riesgo para los trabajadores, desde esta area se coordinan las acciones necesarias para intervenir esas
situaciones y garantizar ambientes laborales cada vez mas seguros.

INTERVIENE NELLY CRISTINA MESA PRECIADO - SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS,
Y DICE... Con respecto a las inquietudes planteadas por el concejal Ledn sobre el clima laboral y por la
concejal Marta relacionadas con el seguimiento a los empleados que no pertenecen a la carrera
administrativa, quisiera hacer algunas precisiones.

En el caso de los servidores que no son de carrera administrativa, no se realiza una evaluaciéon de
desempefio en los términos establecidos por la normatividad para los empleados de carrera. Sin embargo,
si existe un seguimiento permanente a su gestion y al cumplimiento de sus funciones.

Inicialmente, cada dependencia cuenta con un lider, que en este caso es el secretario o secretaria de
despacho. Cuando se presenta alguna situacion relacionada con incumplimiento de funciones, dificultades
en el desempefio 0 una posible extralimitacion de funciones, el primer paso es dialogar directamente con el
funcionario para identificar qué esta ocurriendo y, si €s necesario, construir un plan de trabajo o un plan de
mejoramiento.

Si la situacion persiste o requiere un mayor acompafiamiento, se realiza una reunién con la Direccién de
Talento Humano, liderada por la doctora Maria Paula, con el fin de analizar el caso y establecer un plan de
seguimiento.

Hemos encontrado que, en muchas ocasiones, el bajo desempefio esta asociado a situaciones personales
que los funcionarios inicialmente no manifiestan. Por eso procuramos escuchar, comprender el contexto de
cada persona y brindar alternativas que permitan superar esas dificultades. Para nosotros también es muy
importante el componente humano y la motivacion de nuestros colaboradores.

La Secretaria mantiene una politica de puertas abiertas para que cualquier funcionario pueda acercarse,
expresar sus inquietudes y encontrar un espacio de dialogo antes de que las situaciones escalen a instancias
disciplinarias.

Como Secretaria de Servicios Administrativos también tengo la competencia para adelantar la etapa de
instruccion dentro de los procesos disciplinarios. Actualmente existen dos procesos en curso; sin embargo,
nuestro proposito siempre es evitar llegar a ese tipo de actuaciones, porque una decision disciplinaria puede
generar antecedentes para el funcionario. Nuestra prioridad es privilegiar el dialogo, los acuerdos y el
cumplimiento de las funciones antes que acudir a medidas sancionatorias.

Es importante recordar que cada servidor publico, al asumir su cargo, conoce el manual especifico de
funciones y las responsabilidades propias de su empleo. Ademas, dicho manual contempla una funcion
relacionada con las demas actividades inherentes al cargo y a las necesidades del servicio.
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La administracion publica enfrenta diariamente situaciones que requieren del compromiso de todos los
funcionarios. Por ejemplo, cuando se desarrollan eventos institucionales, como las Fiestas del Atardecer,
todos debemos aportar desde nuestras capacidades, independientemente del cargo o la profesion que
desempefiemos. Esa disposicion también hace parte del compromiso con la Administracion Municipal.

Con respecto a la inquietud de la concejal Marta sobre las 27 capacitaciones, aclaro que esa cifra
corresponde Unicamente a la vigencia 2026. Cada afio la Secretaria debe formular y ejecutar diferentes
planes institucionales, entre ellos el Plan de Bienestar, el Plan Institucional de Capacitacion y el Plan de
Incentivos. A la fecha, cuando han transcurrido ocho meses del afio, ya se han realizado 27 capacitaciones,
superando la meta inicialmente proyectada.

Ahora bien, en relacion con el tema del archivo municipal, soy consciente de que este ha sido histéricamente
uno de los principales desafios de la Administracion.

Durante muchos afios el municipio ha venido custodiando no solo su propio archivo, sino también
documentacién perteneciente a otras entidades, como antiguos juzgados, notarias e incluso archivos
provenientes de otros municipios. Desconocemos las razones por las cuales, en su momento, esos
documentos quedaron bajo la responsabilidad del municipio; sin embargo, actualmente debemos garantizar
su conservacion y atender los requerimientos que eventualmente realizan esas entidades cuando necesitan
localizar algin documento.

En el afio 2024 trasladamos el archivo que se encontraba en las instalaciones del Seminario hacia una
vivienda ubicada en el sector conocido como El Talego. Ese traslado tuvo que realizarse de manera
prioritaria debido a la necesidad de desocupar el inmueble donde anteriormente funcionaba el archivo.

Posteriormente, el técnico administrativo de carrera encargado del archivo fue nombrado en comisién de
servicios en otra entidad, lo que gener6 una vacancia temporal. Para atender esa necesidad fue vinculado
Jhon Mario, tecndlogo en Gestion Documental, quien ha venido liderando el proceso de organizacion del
archivo.

Su labor ha consistido en recuperar el orden de una documentacion que durante muchos afios permanecid
almacenada en costales y en condiciones poco adecuadas. Actualmente se esta clasificando, organizando
y ubicando la documentacion en estanterias, siguiendo los lineamientos establecidos por la normatividad
archivistica.

Uno de los principales retos que enfrenta el municipio es la ausencia de unas Tablas de Retencién
Documental completamente implementadas. Sin embargo, antes de avanzar en ese proceso era
indispensable conocer exactamente qué documentacién existe, organizarla y separar aquellos elementos
que realmente no hacen parte del archivo institucional.
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Durante este proceso se han encontrado documentos y materiales que no tienen valor archivistico, entre
ellos calendarios y papeleria acumulada durante décadas, que Unicamente generaban desorden y
dificultaban la organizacion del archivo.

Por esta razon, Jon Mario ha venido desarrollando un trabajo de clasificacion, depuracion y organizacion
documental que permitira avanzar posteriormente hacia la implementacion integral de las Tablas de
Retencion Documental y fortalecer la gestion archivistica del municipio.

A continuacién, le doy la palabra a Jhon Mario para que explique con mayor detalle el trabajo que se ha
realizado hasta el momento, cémo se encuentra actualmente el archivo y cuales son las acciones que se
seguiran desarrollando.

INTERVIENE JHON MARIO CASAS MOLINA — TECNICO ADMINISTRATIVO GESTION DOCUMENTAL,
SALUDAY DICE... Asumi esta responsabilidad durante el presente afio. Cuando recibi el archivo, encontré
una situacién bastante compleja, ya que gran parte de la documentacion estaba almacenada en costales y
en condiciones poco adecuadas para su conservacion. Desde entonces hemos venido trabajando de manera
permanente en su organizacion y recuperacion.

Quiero extender la invitacidn a todos los concejales para que visiten el archivo y conozcan de primera mano
el trabajo que se viene realizando.

Incluso, hemos recibido la visita de grupos de la Universidad de Antioquia, cuyos investigadores llegan
principalmente a consultar el archivo histérico del municipio.

Actualmente contamos con documentacion que data aproximadamente del afio 1710 hasta la actualidad.
Gran parte de las consultas estan relacionadas con la historia de Santa Rosa de Osos, investigaciones sobre
personajes historicos, entre ellos Marco Tobon Mejia, asi como otros temas de interés para investigadores
y académicos.

La consulta de este archivo ha sido un reto importante debido al estado de conservacién de muchos
documentos. Durante afios fueron manipulados sin los procedimientos técnicos adecuados, lo que ocasion6
deterioro en parte del material documental.

Por esa razon, el trabajo de organizacion ha requerido tiempo y un proceso cuidadoso. Aunque se han
logrado avances importantes, aun queda una cantidad considerable de documentacion por intervenir.

Durante muchos afos los documentos simplemente eran producidos por las diferentes dependencias y
posteriormente archivados, sin contar con inventarios documentales ni con una organizacion técnica que
facilitara su consulta.

Actualmente estamos trabajando en la elaboracion del Inventario Documental, proceso fundamental para
conocer con precision la documentacion existente y facilitar su localizacién.
De igual manera, avanzamos en la implementacion de los lineamientos establecidos por el Archivo General
de la Nacion, aspectos con los que anteriormente el municipio no contaba.
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Hoy ya es posible localizar y consultar documentacion que en afios anteriores practicamente era imposible
encontrar, gracias al proceso de organizacion que se viene desarrollando.

Cuando recibi el archivo este afio, la realidad es que la situacién era tan compleja que incluso resultaba
dificil saber por donde empezar. Sin embargo, poco a poco hemos logrado darle orden y estructura al
proceso.

Por eso reitero la invitacion para que, cuando lo consideren pertinente, visiten el archivo y conozcan
directamente el trabajo que se viene adelantando.

INTERVIENE NELLY CRISTINA MESA PRECIADO - SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS,
Y DICE... Como lo mencionaba Jhon Mario, el proceso de organizaciéon del archivo se ha venido
desarrollando por dependencias y por secretarias, clasificando la documentaciéon y ubicandola en
estanterias de acuerdo con criterios archivisticos.

Durante este trabajo también hemos encontrado documentos afectados por humedad y presencia de
hongos, lo cual representa no solo un riesgo para la conservacion documental, sino también una situacion
que debe atenderse desde el punto de vista de la salud ocupacional.

Adicionalmente, nos hemos enfrentado a una situacion compleja relacionada con documentos que
eventualmente podrian tener un valor histérico. Aunque comunmente se habla del "Archivo Historico", es
importante aclarar que, desde el punto de vista normativo, el municipio ain no cuenta con un Archivo
Histdrico formalmente constituido. Existen documentos que podrian tener valor histdrico, pero el Archivo
Historico como tal todavia no ha sido conformado conforme a los lineamientos establecidos por la
normatividad archivistica.

No obstante, el trabajo de organizacién ya esta generando resultados importantes. Hoy es posible ubicar
con mayor facilidad documentos que anteriormente eran muy dificiles de encontrar.

Por ejemplo, desde la Secretaria de Planeacién, cuando se requieren copias de licencias urbanisticas u
otros documentos técnicos, el proceso de busqueda es mucho mas agil. Lo mismo ocurre con la Secretaria
de Hacienda, donde con frecuencia se solicitan recibos, facturas y otros documentos correspondientes a
vigencias anteriores.

Esto demuestra que hemos venido avanzando significativamente en la organizacién del archivo fisico.

De igual manera, desde la Ventanilla Unica también se ha fortalecido el proceso de digitalizacion
documental. Alli se viene adelantando la digitalizacion de hojas de vida y de diferentes documentos internos
de la Administracién Municipal.

Este avance ha facilitado la atenciéon de mdltiples requerimientos, especialmente cuando exfuncionarios
solicitan copias de sus hojas de vida o cuando la Administracion necesita consultar esa documentacion para
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adelantar tramites internos. Gracias a este proceso, la busqueda de la informacion resulta mucho mas rapida
y eficiente.

En términos generales, ese es el estado actual del proceso archivistico y sobre esas acciones continuamos
trabajando para seguir fortaleciendo la gestion documental del municipio.

Ahora bien, continuando con las inquietudes planteadas, procederé a referirme a la diferencia entre la
evaluacién de satisfaccion y el tramite de las PQRS.

INTERVIENE LA CONCEJAL VALERIA RAMIREZ ROLDAN, Y DICE... Recuerdo que, cuando la Secretaria
estuvo en una sesion anterior, se nos informé que se proyectaba la contratacion de dos personas para
adelantar el proceso de elaboracion de las Tablas de Retencion Documental y las Tablas de Valoracion
Documental.

Sin embargo, ahora Jhon Mario nos manifiesta que realmente fue este afio cuando se inicié de manera mas
estructurada el proceso de organizacion del archivo.

Por eso me gustaria que nos aclararan como se dio ese proceso. ¢Finalmente si se realizaron esas
contrataciones?, ;se ejecutaron los contratos previstos?, o por qué razon el trabajo de organizacién del
archivo comenzo6 este afio? Considero importante conocer como ha sido la evolucion de este proceso y cuél
ha sido el avance real en materia de gestion documental.

INTERVIENE NELLY CRISTINA MESA PRECIADO - SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS,
Y DICE... Frente a la inquietud sobre las Tablas de Retencién Documental y las Tablas de Valoracién
Documental, quiero hacer una aclaracion.

En ocasiones, el desconocimiento de la normatividad no nos exime de responsabilidad, pero si nos permite
identificar cuales eran las falencias que veniamos presentando. Inicialmente pensabamos que lo primero
era elaborar las Tablas de Retencion Documental, porque administrativamente era uno de los requisitos mas
visibles. Sin embargo, con el paso del tiempo entendimos que, mientras el archivo no estuviera organizado,
no era posible construir unas tablas de retencién que realmente respondieran a la realidad documental del
municipio.

El afio pasado, Jhon Mario aun se encontraba apoyando otras dependencias y, paralelamente, adelantaba
algunas actividades relacionadas con el archivo. Sin embargo, fue durante este afio, cuando asumi6 de
manera directa esta responsabilidad, que se pudo dedicar de lleno al proceso de organizacién documental,
permitiendo avanzar de forma mucho mas estructurada.

En cuanto a la inquietud sobre la evaluacién de satisfaccion y las PQRS, es importante aclarar que muchas
veces los ciudadanos, en el afan de obtener una respuesta rapida a sus solicitudes, utilizan canales que no
corresponden. En ocasiones presentan una peticion, una queja o una solicitud a través del formato de
evaluacion de satisfaccién, cuando realmente existen otros canales establecidos para tramitar las PQRS.
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No obstante, para la Administracion esa diferencia esta completamente clara. La evaluacion de satisfaccion
tiene como finalidad medir la percepcion del ciudadano frente a la atencion recibida y la calidad del servicio,
mientras que las Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) deben presentarse por los canales
oficiales destinados para ese tramite.

Ahora bien, otro de los temas que fue recurrente en las intervenciones de varios concejales fue el relacionado
con los bienes inmuebles del municipio.

Respecto a los contratos de arrendamiento y comodato, el doctor Christian podra ampliar la informacién; sin
embargo, actualmente estos procesos son administrados directamente desde la Oficina de Contratacion,
donde cada contrato cuenta con su respectivo supervisor encargado de realizar el seguimiento.

Aprovecho este espacio para compartir una sugerencia que respetuosamente le he planteado al sefior
Alcalde: considero que el municipio deberia contar con una persona responsable exclusivamente de la
administracién de los bienes inmuebles municipales. No sé si la alternativa mas conveniente sea la creacion
de un cargo o la vinculacién de un contratista, pero si considero necesario que exista alguien dedicado a
esta labor.

El municipio posee una cantidad importante de bienes inmuebles: predios, viviendas, lotes y otros activos
que requieren un seguimiento permanente.

Como bien lo mencionaba el concejal Jaime, con frecuencia se presentan situaciones de ocupacion indebida
o conflictos relacionados con estos bienes. En algunos casos, particulares terminan apropiandose de
pequefas franjas de terreno o utilizando espacios que pertenecen al municipio, y muchas veces la
Administracién solo conoce estas situaciones cuando un vecino informa lo que esta ocurriendo.

Actualmente el inventario de los bienes inmuebles se encuentra registrado desde el area de Catastro; sin
embargo, no existe una persona que haga un seguimiento permanente a su administracién, conservacion,
uso y estado juridico.

Incluso, cuando el municipio requiera adelantar procesos de venta, adquisicion o destinacion de algunos
predios —como aquellos adquiridos para zonas de reserva u otros proyectos de interés publico— resulta
indispensable contar con un responsable que conozca detalladamente cada uno de esos bienes y haga el
respectivo seguimiento.

Considero que esta necesidad es cada vez mayor, porque el patrimonio inmobiliario del municipio ha crecido
significativamente y administrar adecuadamente esa cantidad de inmuebles demanda una dedicacién
permanente.

Aunque en este momento no tengo la cifra exacta del nimero de bienes inmuebles, sé que esa informacion

reposa en la dependencia de Catastro y corresponde a un patrimonio considerable que merece una
administracion especializada y un control permanente.
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INTERVIENE EL PRESIDENTE CARLOS ARTURO GOMEZ MEDINA, Y DICE... ¢ Quién se encarga de
estos inmuebles?

INTERVIENE EL CONCEJAL ORLEY ENRIQUE ROJAS MIRA, Y DICE... Frente al tema de los bienes
inmuebles, considero que también seria muy importante que la Administracién Municipal fortaleciera el
inventario y el seguimiento de aquellos bienes que actualmente utilizan las comunidades, como las casetas
comunales, las canchas y demas escenarios publicos.

En muchos casos, estos inmuebles contintan figurando a nombre de las Juntas de Accion Comunal o
presentan dificultades relacionadas con su situacion juridica. Incluso, sucede que cambian los dignatarios
de las juntas, quedan obligaciones pendientes, como el pago de impuestos, y quienes llegan posteriormente
no quieren asumir esas deudas porque fueron generadas por administraciones anteriores. Finalmente, esas
situaciones terminan afectando a toda la comunidad.

Por eso considero que seria conveniente que la Administracion Municipal, en coordinacién con los lideres
comunales, analizara cada uno de esos casos y evaluara la posibilidad de que aquellos bienes que
realmente cumplen una funcion publica puedan quedar debidamente registrados y protegidos a nombre del
municipio, cuando juridicamente sea procedente.

Esta es una inquietud que también he manifestado directamente a algunas comunidades que enfrentan esta
problematica con sus casetas comunales, porque considero que es un asunto que merece atencion.
Asimismo, quiero hacer un llamado respetuoso a la Administracién Municipal. Creo que ya es el momento
de que exista una persona responsable de la administracion de los bienes inmuebles del municipio.

Me preocupa escuchar que el municipio cuenta con un patrimonio tan importante y que, al mismo tiempo,
no exista un funcionario que haga seguimiento permanente a esos bienes. Considero que debe existir un
responsable que mantenga actualizado el inventario, verifique periddicamente el estado de los inmuebles y
garantice su adecuada administracion.

No estamos hablando de bienes de poco valor. Por el contrario, el patrimonio inmobiliario del municipio
representa un activo muy significativo, tanto desde el punto de vista catastral como por el valor estratégico
que tiene para el desarrollo del territorio.

Esos predios constituyen una reserva para el futuro del municipio. Alli, mas adelante, podran construirse
casetas comunales, escenarios deportivos, instituciones educativas, proyectos de vivienda u otras obras de
beneficio para la comunidad. Precisamente por esa importancia, debemos protegerlos y evitar que sean
ocupados indebidamente o que se pierdan por falta de seguimiento.

Lamentablemente, en algunos casos personas particulares han encontrado la manera de apropiarse de
bienes publicos o de ocupar terrenos que pertenecen al municipio. Por eso considero que es indispensable
que exista una persona encargada exclusivamente de administrar este patrimonio, hacer seguimiento
permanente a cada inmueble y velar por su conservacion y proteccion.
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INTERVIENE EL CONCEJAL ORCAR MARIO BALBIN PEREZ, SALUDA Y DICE...Adicionalmente, quisiera
hacer una reflexién frente a los bienes baldios que actualmente ocupan algunos equipamientos comunitarios
del municipio.

Entiendo que, por disposicion legal, existen predios baldios cuya administracion y proceso de adjudicacion
0 legalizacion corresponde a la Agencia Nacional de Tierras, razon por la cual el municipio no tiene la
competencia para adelantar directamente esos tramites.

Sin embargo, considero que seria muy importante que la Administracion Municipal liderara una gestidn
institucional ante la Agencia Nacional de Tierras para buscar alternativas que permitan avanzar en la
legalizacion de estos predios.

En nuestro municipio existen casetas comunales, escenarios deportivos, equipamientos comunitarios y otros
bienes de uso colectivo que se encuentran construidos sobre terrenos cuya situacion juridica aun no ha sido
regularizada. Mientras esos predios no se legalicen, el municipio y las comunidades enfrentan limitaciones
para invertir recursos publicos, adelantar procesos de mejoramiento o garantizar plenamente la proteccion
juridica de esos bienes.

Por eso, la invitacion es a que se fortalezca el trabajo articulado con la Agencia Nacional de Tierras y se
adelanten las gestiones necesarias para que el municipio pueda avanzar en la legalizacion de estos predios
baldios, brindando seguridad juridica tanto a la Administracion como a las comunidades que hacen uso de
estos espacios.

INTERVIENE EL CONCEJAL GUSTAVO ALONSO HINCAPIE JARAMILLO, Y DICE...Me parece muy
importante el planteamiento que han realizado los concejales frente a este tema, porque nos invita a
reflexionar sobre la eficiencia y la priorizacion en la administracion de los bienes publicos.

Si el municipio es propietario de un nimero importante de inmuebles, resulta necesario preguntarnos por
qué, al mismo tiempo, se continlan pagando arriendos por diferentes inmuebles donde funcionan
dependencias 0 se prestan servicios de la Administracion Municipal.

Creo que es indispensable contar con una persona que tenga un conocimiento claro y actualizado del
patrimonio inmobiliario del municipio, que sepa exactamente qué bienes existen, cual es su estado, cual es
su destinacion y cuales podrian ponerse al servicio de la Administracion.

No se trata inicamente del arriendo de la Casa Archivo; existen varios inmuebles por los cuales el municipio
paga canones de arrendamiento. Por eso considero que este también es un tema de eficiencia administrativa
y de equilibrio entre los bienes que posee el municipio y los recursos que destina al pago de arrendamientos.

Tal vez, con una adecuada administracién del patrimonio inmobiliario, podriamos identificar inmuebles

propios que permitan reubicar algunas dependencias o prestar determinados servicios, optimizando asi los
recursos publicos y reduciendo gastos recurrentes en arrendamientos.
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Creo que vale la pena analizar esta posibilidad como una estrategia de eficiencia en la gestion del patrimonio
municipal.

INTERVIENE NELLY CRISTINA MESA PRECIADO - SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS,
Y DICE... De acuerdo con esa reflexion, precisamente uno de los proyectos que tiene la Administracion es
el relacionado con la Plaza de Mercado. La idea es trasladar la biblioteca a ese espacio y destinar el lugar
donde actualmente funciona la biblioteca para el archivo municipal. Con ello se busca empezar a desocupar
algunos de los inmuebles que hoy se tienen en arrendamiento y, al mismo tiempo, brindar al archivo unas
condiciones mucho més adecuadas para su conservacion y funcionamiento.

Ademas, cuando logremos organizar completamente el archivo, este también puede convertirse en un
espacio de interés académico e histdrico. De hecho, ya hemos recibido la visita de varios grupos de la
Universidad de Antioquia, quienes han venido exclusivamente a consultar documentos de caracter histérico.
Esto demuestra que el archivo también puede aportar al fortalecimiento de la memoria histérica y al interés
investigativo del municipio.

Por eso reitero que considero fundamental contar con una persona de planta, preferiblemente vinculada a
la carrera administrativa, que tenga la responsabilidad de administrar los bienes inmuebles del municipio.
Los contratistas cumplen una labor importante, pero su permanencia es temporal. Cuando termina un
contrato, muchas veces los procesos pierden continuidad.

Sucede lo mismo con la legalizacién de predios. Un contratista puede iniciar un proceso, radicar la
documentacién y adelantar algunas gestiones; sin embargo, cuando finaliza su contrato, en muchas
ocasiones no existe quien continle haciendo el seguimiento hasta lograr el resultado esperado. Por eso
considero que esta funcién debe quedar institucionalizada dentro de la planta de personal.

Con respecto a la inquietud planteada por la concejal Valeria sobre el incremento de los contratos de
prestacion de servicios, debo manifestar que en este momento no tengo los elementos suficientes para
explicar las razones por las cuales aumento el nimero de contratistas, por lo que no podria dar una
respuesta responsable sobre ese aspecto.

En relacion con la pregunta formulada por la concejal Marta acerca del cumplimiento de la escala salarial, la
respuesta es afirmativa. Desde el afio 2024, cuando fue aprobada la nueva escala salarial conforme al nivel
y grado de cada cargo, la Administraciéon ha venido realizando los pagos de acuerdo con esa estructura y
aplicando anualmente los incrementos establecidos por la ley para todos los servidores publicos.

Respecto a las preguntas del concejal Gustavo sobre los resultados y retos de la reforma administrativa,
considero que hasta el momento el balance ha sido positivo. Actualmente la planta de personal esta
conformada por 134 cargos, distribuidos entre las diferentes dependencias creadas mediante la reforma
administrativa, incluyendo las catorce secretarias y las respectivas direcciones.

Esta estructura ha permitido fortalecer el cumplimiento de la mision institucional y avanzar en la ejecucion
del Plan de Desarrollo del sefior Alcalde. En términos generales, los objetivos propuestos con la reforma
administrativa se han venido desarrollando de manera satisfactoria.
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Quisiera hacer una precisién adicional. Durante la explicacién anterior omiti mencionar un dato importante
relacionado con la planta de personal. El incremento en el nimero de profesionales universitarios obedecio,
en parte, a un cambio establecido por la normatividad nacional.

Los cargos de Inspectores de Policia, que anteriormente estaban clasificados en el nivel técnico, fueron
reclasificados como cargos del nivel profesional. Esta modificacion respondio a una disposicion expedida
por el Gobierno Nacional, en la que se reconocié que, por la naturaleza de sus funciones y las competencias
que ejercen como autoridades administrativas con funciones jurisdiccionales, estos empleos debian
pertenecer al nivel profesional universitario.

Como consecuencia de esa disposicion, fue necesario modificar el decreto de planta de personal y
reclasificar tres cargos que pasaron del nivel técnico al nivel de profesional universitario.

En cuanto a las estrategias para garantizar una administracion eficiente del talento humano y el cumplimiento
de las funciones, reitero que para los funcionarios de carrera administrativa se aplica la evaluacion de
desempefio laboral, mediante la cual presentan las evidencias que demuestran el cumplimiento de sus
responsabilidades.

En el caso de los demés servidores, el seguimiento es realizado directamente por cada secretario o jefe de
dependencia, quien lidera su equipo de trabajo, orienta las actividades y hace el acompafamiento
permanente al cumplimiento de las funciones asignadas. Es precisamente el trabajo diario el que permite
identificar el desempefio, las fortalezas y las oportunidades de mejora de cada colaborador.

Finalmente, respecto a una de las inquietudes formuladas por el concejal Gustavo sobre el fortalecimiento
de la gestion institucional, debo manifestar que no logré comprender completamente el alcance de la
pregunta, por lo que agradeceria que pudiera formularla nuevamente para poder responderla de manera
adecuada.

INTERVIENE EL CONCEJAL GUSTAVO ALONSO HINCAPIE JARAMILLO, Y DICE... la pregunta sobre los
desafios para fortalecer la gestion institucional.

INTERVIENE NELLY CRISTINA MESA PRECIADO - SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS,
Y DICE... Con relacién a los desafios para fortalecer la gestién institucional, considero que uno de los
aspectos mas importantes es continuar fortaleciendo el talento humano.

Esto implica escuchar a los trabajadores, conocer sus necesidades, identificar las situaciones que puedan
afectar el desempefio de sus funciones y generar estrategias que les permitan desarrollar su labor en
mejores condiciones.

Creo que, durante este periodo administrativo, hemos avanzado significativamente en materia de bienestar
e incentivos para nuestros funcionarios. Se han fortalecido las jornadas de bienestar laboral, se ha procurado
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garantizar el pago oportuno de las quincenas y también se ha trabajado en la normalizacién del disfrute de
las vacaciones.

Encontramos funcionarios que tenian acumulados dos y hasta tres periodos de vacaciones sin disfrutar. Por
ello, hemos venido promoviendo que los servidores puedan hacer uso efectivo de ese derecho, ya que todo
esto hace parte del fortalecimiento del talento humano y del bienestar laboral.

Por eso, al inicio de mi intervencién manifestaba que los logros alcanzados por la Administracion Municipal
no obedecen unicamente al liderazgo del sefior Alcalde, sino también al compromiso y al trabajo del equipo
humano que integra la Administracion. Aprovecho este espacio para expresar mi agradecimiento y
reconocimiento a todos los funcionarios, quienes, desde sus diferentes responsabilidades, aportan
diariamente al cumplimiento de la misidn institucional y al funcionamiento de la Administracién Municipal.

En cuanto al horario laboral, aclaro que no se han presentado modificaciones. La reduccion de la jornada
laboral aplica para el sector privado; en el sector publico continuamos laborando conforme a la jornada legal
vigente, cumpliendo las 44 horas semanales establecidas.

Respecto a los Dias de la Familia, se contintian otorgando los dos dias al afio previstos por la normatividad,
distribuidos uno por cada semestre.

Frente a la inquietud sobre la vacante del cargo de Jefe de Control Interno, actualmente nos encontramos
en el proceso de recepcidn y analisis de hojas de vida. Se trata de un cargo altamente técnico y de gran
importancia para la Administracion, especialmente por las responsabilidades relacionadas con el Sistema
de Gestion de la Calidad, el control interno y el seguimiento de los procesos institucionales.

De hecho, este afo la Administracion se encuentra proxima a recibir la auditoria externa y a adelantar
nuevamente los procesos relacionados con la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad. Por ello,
estamos procurando seleccionar, en el menor tiempo posible, un profesional que reuna el perfil y las
competencias requeridas para asumir esta importante responsabilidad.

Finalmente, en relacion con la inquietud sobre el uso de la maquinaria amarilla, le cederé la palabra al doctor
Christian para que explique tanto a los concejales como a la comunidad cual es el procedimiento para
solicitar este servicio.

Es importante que la ciudadania conozca el tramite correspondiente y, sobre todo, que tenga claridad en
que no debe entregar dinero a ningun funcionario publico ni a ningun contratista para acceder a estos
servicios. A continuacion, el doctor Christian explicara cual es el procedimiento oficial que debe seguirse.

INTERVIENE CRISTIAN PRIETO - DIRECTOR OPERATIVO DE ALMACEN, Y DICE... Con respecto a los
elementos que se vienen dando de baja, ya iniciamos este proceso en las primeras instituciones educativas.
Por ejemplo, en la Institucion Educativa San Isidro y sus sedes ya realizamos una primera jornada de
recoleccion de elementos que se encontraban en mal estado, y continuaremos avanzando progresivamente
en las demas instituciones.
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En cuanto a la propuesta de que los rectores sean los responsables directos del inventario, es una situacion
que resulta compleja debido a que cada institucidn educativa tiene bajo su responsabilidad un numero
considerable de sedes rurales. En consecuencia, los rectores no pueden asumir directamente la custodia de
todos los bienes que se encuentran distribuidos en cada una de ellas.

Por esta razén, hemos considerado mas conveniente asignar la responsabilidad de los inventarios a los
docentes encargados de cada sede educativa, ya que son quienes permanecen de manera permanente en
€s0s espacios y pueden ejercer un mejor control sobre los elementos que tienen bajo su custodia.

Incluso, los mismos rectores nos han manifestado que esta alternativa facilita el manejo del inventario y
permite establecer con mayor claridad la responsabilidad sobre los bienes asignados en cada sede.

En relacion con las inquietudes sobre los bienes inmuebles, considero que ese tema ya quedd
suficientemente aclarado durante la sesion.

Ahora bien, respecto al procedimiento para solicitar el servicio de la maquinaria amarilla, desde la Direccion
Operativa trabajamos de manera articulada con la Secretaria de Desarrollo Comunitario.

Las solicitudes de intervencion son canalizadas, en la mayoria de los casos, a través de los presidentes de
las Juntas de Accion Comunal, quienes actuan como enlace entre la comunidad y la Administracion
Municipal. De esta manera se logra una mejor organizacién de las necesidades de cada sector.

Si la Direccion Operativa recibiera directamente todas las solicitudes, seria muy dificil administrar la
programacion. Incluso, es frecuente que los concejales también nos transmitan solicitudes de la comunidad
para gestionar intervenciones con la maquinaria.

La recomendacion es presentar las solicitudes con la debida anticipacion, ya que permanentemente
enfrentamos situaciones imprevistas, como emergencias ocasionadas por las lluvias, afectaciones en las
vias o dafios mecanicos en los equipos, circunstancias que obligan a modificar la programacion inicialmente
establecida.

Nuestro propésito siempre es cumplir con el cronograma de trabajo. De hecho, durante el presente afio ya
hemos realizado mantenimiento en aproximadamente 135 kilometros de vias, ademés de ejecutar otras
intervenciones y obras complementarias.

Respecto al uso de algunos equipos, como la motoniveladora o la retroexcavadora, es importante aclarar a
toda la comunidad que el municipio no cobra por la prestacion de estos servicios.

No obstante, en algunas ocasiones se requiere trasladar maquinaria 0 equipos mediante grua u otro tipo de
transporte especializado, y esos costos de movilizacidn suelen ser asumidos directamente por la comunidad
interesada, contratando el servicio con particulares. El municipio no interviene en esa contratacion ni recibe
recursos por ese concepto.
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De igual manera, es importante precisar que ningun operario, funcionario o contratista de la Administracién
Municipal esta autorizado para recibir dinero por la prestacion de estos servicios.

En algunos casos, las comunidades realizan aportes voluntarios para apoyar los costos de operacion y
mantenimiento de la maquinaria. Sin embargo, dichos aportes nunca se entregan a funcionarios o
contratistas.

Cuando la comunidad decide realizar un aporte, este debe hacerse exclusivamente a través del
procedimiento oficial establecido por la Administracion Municipal. Para ello existe un recibo expedido por la
Direccién Operativa, y el pago debe efectuarse unicamente en la taquilla de la Secretaria de Hacienda.

Finalmente, reiteramos a la comunidad que, si en algin momento se presenta alguna irregularidad o
inconveniente relacionado con la prestacion de este servicio, la invitacién es a informar de inmediato a la
Administracién Municipal para verificar la situacién y adoptar las medidas que correspondan.

INTERVIENE EL CONCEJAL DANIEL ARTURO ROLDAN RAMIREZ, SALUDA Y DICE... Existen sectores
que no cuentan con Junta de Accién Comunal o que, por diferentes circunstancias, aun no tienen una
organizacién comunitaria formalmente constituida. Sin embargo, alli también habitan familias que requieren
el apoyo de la Administracién Municipal, especialmente cuando necesitan la intervencion de la maquinaria.

Quiero poner un caso especifico. En el sector de Tuberias, en la via hacia la finca de soya, la comunidad
solicitd a la empresa minera el suministro de material pétreo. Inicialmente les manifestaron que si era posible,
pero les pidieron la firma de los habitantes y propietarios del sector. La comunidad recogi las firmas; sin
embargo, posteriormente les informaron que el tramite debia adelantarse por intermedio de la Junta de
Accion Comunal.

El inconveniente es que en ese sector no existe una Junta de Accion Comunal organizada, por lo que
finalmente la solicitud no pudo avanzar.

Mi pregunta es: ;qué alternativa tienen estas comunidades? ;Coémo pueden solicitar el apoyo de la
maquinaria cuando no cuentan con una Junta de Accién Comunal que las represente? Porque también
hacen parte del municipio y tienen derecho a acceder a los servicios que presta la Administracion.

Seria importante que nos orientaran sobre cual es el procedimiento que deben seguir en estos casos.
¢ Pueden presentar una solicitud mediante un escrito firmado por los habitantes del sector? ; Deben radicar
una comunicacion directamente ante la Administracion Municipal? ¢ Existe algin otro mecanismo que les
permita acceder a este servicio mientras logran conformar su organizacion comunitaria?

Creo que es importante brindar esa claridad, tanto para las personas que hoy nos acompafian como para
quienes nos escuchan a través de los diferentes medios de comunicacion.

Pagina 24 de 28



FORMATO
ACTA DE REUNION

Coocaio famicoot CODIGO VERSION FECHA
Santa Rosa de Osos
F-CM-015 00 30/08/2016

INTERVIENE CRISTIAN PRIETO - DIRECTOR OPERATIVO DE ALMACEN, Y DICE... Con respecto a esa
inquietud, efectivamente se han presentado algunas dificultades, especialmente relacionadas con el
transporte y el cargue del material.

Incluso, desde la Administracion Municipal hemos puesto a disposicion de la empresa minera nuestra
retroexcavadora para apoyar las labores de cargue del material destinado a las comunidades que lo solicitan.

En el caso especifico que usted menciona, existe una lider comunitaria, dofia Beatriz, quien nos ha apoyado
de manera permanente en ese proceso. Si en algun momento una comunidad no recibe respuesta o
encuentra alguna dificultad para adelantar el tramite, la invitacion es a que se acerquen directamente a la
Direccion Operativa, ubicada en el primer piso de la Alcaldia.

Desde alli elaboramos el formato de solicitud que normalmente se remite a la empresa minera. En aquellos
sectores donde no existe una Junta de Accion Comunal, hemos implementado un procedimiento diferente:
preparamos el formato para que sea firmado directamente por los habitantes o beneficiarios del sector, de
manera que la solicitud pueda tramitarse.

La finalidad de este procedimiento es garantizar que el material pétreo sea utilizado adecuadamente y llegue
realmente a las comunidades que lo necesitan.

Existen varios ejemplos donde este mecanismo ha funcionado satisfactoriamente, como en los sectores de
Pontezuela y Santa Barbara, entre otros, donde la empresa minera ha brindado un apoyo importante
mediante el suministro de material.

Las principales dificultades no estan relacionadas con la entrega de la piedra, sino con el proceso de cargue
y transporte. En ese aspecto, la comunidad generalmente debe asumir el costo del transporte del material.

Por parte de la Administracién Municipal hemos procurado apoyar estas labores en la medida de nuestras
posibilidades. Incluso, actualmente existen varias solicitudes pendientes y estamos coordinando con el
nuevo personal encargado de este proceso para continuar realizando los cargues.

Es importante tener en cuenta que, antes de efectuar el cargue, en muchas ocasiones debemos desplazar
la retroexcavadora con una o dos semanas de anticipacion para seleccionar el material, ya que todo el
procedimiento depende de los protocolos de seguridad establecidos por la empresa minera. Alli existen
zonas especificas para la extraccion y el cargue, las cuales deben respetarse estrictamente.

Finalmente, reitero que, si alguna comunidad presenta dificultades para gestionar este tramite 0 no obtiene
respuesta a su solicitud, con mucho gusto puede acercarse a la Direccion Operativa y desde alli brindaremos
el acompafiamiento necesario para facilitar el proceso.

INTERVIENE EL PRESIDENTE CARLOS ARTURO GOMEZ MEDINA, Y DICE... Yo creo que aqui aplica
muy bien ese dicho popular de que "lo que no tiene doliente, cualquiera se lo apropia”.
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Eso es precisamente lo que ocurre con algunos bienes del municipio. Cuando un predio permanece
abandonado, sin vigilancia y sin una persona responsable de su administracion, muchas veces la comunidad
termina creyendo que no tiene duefio. Entonces empiezan a hacer cercos, construcciones, sembrados o
cualquier otro tipo de ocupacion, hasta el punto de que, con el tiempo, algunas personas llegan a sentirse
propietarias de terrenos que en realidad pertenecen al municipio.

Esa es una situacion que no podemos permitir. El patrimonio publico debe protegerse, conservarse y
administrarse de manera permanente.

Por eso insisto en la importancia de que exista una persona responsable de hacer seguimiento a los bienes
inmuebles del municipio. No se trata Gnicamente de llevar un inventario, sino de verificar periddicamente el
estado de los predios, prevenir ocupaciones indebidas y garantizar que esos bienes continlen al servicio de
toda la comunidad.

El municipio cuenta con las herramientas juridicas y administrativas para proteger su patrimonio. Lo
importante es ejercer ese control de manera oportuna, porque cuando un bien permanece abandonado
durante mucho tiempo, recuperar su posesion o resolver los conflictos que se generan resulta mucho mas
complejo.

En definitiva, cuidar los bienes publicos también hace parte de la responsabilidad de la Administracién
Municipal y constituye una forma de proteger el patrimonio de todos los ciudadanos.

INTERVIENE NELLY CRISTINA MESA PRECIADO - SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS,
Y DICE... Espero que para toda la comunidad hayan quedado claras las respuestas a las inquietudes
planteadas durante esta sesion.

Quiero reiterar que la Secretaria de Servicios Administrativos mantiene sus puertas abiertas para atender
cualquier situacion relacionada con los servidores publicos, los procesos administrativos o las inquietudes
que puedan tener tanto los funcionarios como la ciudadania en general.

Como Administracién Municipal entendemos que nos debemos a los ciudadanos, a quienes aportan al
desarrollo de Santa Rosa y a todas las personas que depositan su confianza en nuestra labor. Por eso,
nuestro compromiso es continuar trabajando con responsabilidad, transparencia y disposicion de servicio.

Aprovecho también este espacio para expresar un especial agradecimiento a todo el equipo de la Secretaria
de Servicios Administrativos y, en general, a todos los funcionarios de la Administracion Municipal. Gracias
por el compromiso, la dedicacién y el esfuerzo que realizan cada dia desde cada una de sus dependencias.

Cada uno, desde su rol y sus responsabilidades, aporta un granito de arena para que Santa Rosa de Osos
continie siendo un mejor municipio y para que podamos avanzar en el cumplimiento de las metas y
proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo liderado por nuestro alcalde, Luis Bernardo Molina
Agranda.
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INTERVIENE CRISTIAN PRIETO - DIRECTOR OPERATIVO DE ALMACEN, Y DICE... Para el tema
especifico de la maquinaria y todo lo relacionado con el inventario de bienes del municipio, desde la
Direccién Operativa también mantenemos las puertas abiertas para atender a la comunidad.

Si requieren orientacién, informacion o acompafiamiento en cualquiera de estos procesos, con mucho gusto
los atenderemos y brindaremos el apoyo necesario para resolver sus inquietudes y facilitar los tramites
correspondientes.

INTERVIENE EL PRESIDENTE CARLOS ARTURO GOMEZ MEDINA, Y DICE... Cristian, ya que usted es
el responsable del tema de la maquinaria amarilla, ¢podria, por favor, referirse también al tema de las
volquetas?

INTERVIENE CRISTIAN PRIETO - DIRECTOR OPERATIVO DE ALMACEN, Y DICE... Con respecto a ese
proceso, lamentablemente en dos oportunidades la contratacion fue declarada desierta y hemos tenido
varias dificultades para lograr su adjudicacion.

Incluso, el viernes anterior a las elecciones presidenciales se present6 una situacion que afecto el proceso
de contratacion y, efectivamente, este tuvo que declararse desierto. Esto generd incertidumbre entre los
posibles oferentes y empresarios interesados, quienes realizaron varias consultas sobre el procedimiento.
Todas esas inquietudes fueron atendidas oportunamente.

Es importante aclarar que el municipio si contaba con la disponibilidad presupuestal para adelantar la
contratacion, ya que los recursos habian sido aprobados previamente por la Secretaria de Hacienda. El
inconveniente no obedecié a la falta de presupuesto, sino a las dificultades propias del proceso contractual.

Durante el dia de hoy adelantamos las primeras gestiones con la empresa Renting, ya que estamos
trabajando para sacar adelante este proceso en el menor tiempo posible. El sefior Alcalde ha manifestado
un especial interés en que esta contratacidn se concrete, especialmente porque el Concejo Municipal aprobd
los recursos necesarios para ello.

La realidad es que este proceso ha presentado mas dificultades de las previstas. No obstante, ustedes
pueden verificar en la plataforma SECOP |l que la Administracion ha adelantado todos los procedimientos
conforme a la normatividad vigente.

En algunos casos, los procesos de contratacion son declarados desiertos por circunstancias ajenas a la
voluntad de la Administracidn, situaciones sobre las cuales no tenemos la posibilidad de intervenir.

La buena noticia es que el proceso ya presenta avances importantes. Actualmente se encuentra en una
etapa muy adelantada de ejecucidn y la proyeccion es que la suscripcion del acta de finalizacion del proceso
y la entrega correspondiente puedan realizarse antes del 31 de agosto del presente afo.

5. Asignacion del Proyecto de Acuerdo N° 006 de 2026 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTAN
MEDIDAS DE PREVENCION, SENSIBILIZACION Y PROMOCION DE LA SALUD PUBLICA FRENTE AL
CONSUMO DE CIGARRILLOS, PRODUCTOS DE TABACO, SUS DERIVADOS, SUCEDANEOS O
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Concejo Municipal
Santa Rosa de Osos

FORMATO
ACTA DE REUNION

cODIGO
F-CM-015

VERSION
00

FECHA
30/08/2016

IMITADORES Y LOS DISPOSITIVOS NECESARIOS PARA SU FUNCIONAMIENTO, EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS, ESCENARIOS DEPORTIVOS Y CULTURALES DEL MUNICIPIO DE

SANTA ROSA DE 0SOS, ANTIOQUIA, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

El Presidente del Concejo Municipal designd el Proyecto de Acuerdo N°006 de 2026 en comision tercera
permanente de Gobierno, y se designé como ponente a la concejal Lilia Del Carmen Alvarez Cardona, quien
acepto la responsabilidad de rendir el informe de ponencia.

6.Proposiciones y varios

No hubo proposiciones y varios

No siendo otro el objeto de esta reunidn se da por terminada a las 6:01p.m. el 03 de agosto de 2026.

Esta acta es firmada por quienes en ella intervienen.

oo Gom >
CARLOS ARTURO GOMEZ PRECIADO
Presidente Concejo Municipal

Elaboré: Yesica Vanegas Torres — Secretaria Auxiliar

PAULII}‘A RQDRIGUEZ ARBOLEDA
Secretaria General Concejo Municipal
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