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CONVOCA: Presidente del concejo municipal

OBJETIVO DE LA REUNION:

Productivo y Turismo

ORDEN DEL DIA:

Oracion.

HwnN P

Secretaria de Competitividad, Desarrollo

Lectura y aprobacion de orden del dia.
Intervencion de la Secretaria de Competitividad, Desarrollo Productivo y

Llamado a lista y verificacion del quérum.

Turismo e intervencion de los Concejales.
5. Proposiciones y varios.

DESARROLLO:

1. Llamado alistay verificacion del quérum.

Concejales presentes:

©NOOhAWNE

ALVAREZ CARDONA LILIA DEL CARMEN
ALVAREZ LOPERA JOHN JAIME
GOMEZ PRECIADO CARLOS ARTURO
HINCAPIE JARAMILLO GUSTAVO ALONSO
JARAMILLO MEDINA GERMAN DARIO
MESA RESTREPO JAIME ALBERTO
MUNOZ MESA MARTA IDALI
ROJAS MIRA ORLEY ENRIQUE
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9. TABORDA GOMEZ JHOAN FERNANDO

NOTA 1. Los concejales Monsalve Mira Ledn Dario Ramirez, Roldan Valeria y
Roldan Ramirez Daniel Arturo alin no se encontraban en el recinto

NOTA 2: La concejal Amaya Molina Luz Maria no asisti6 a la sesion.

2. Oracion.

La oracion la realiz6 el concejal Mesa Restrepo Jaime Alberto.

3. Lecturay aprobacion del orden del dia.

El presidente de la Corporacién pone en consideracién y seguidamente somete a
votacion el orden del dia.

ALVAREZ CARDONA LILIA DEL CARMEN: APRUEBO
ALVAREZ LOPERA JOHN JAIME: APRUEBO

GOMEZ PRECIADO CARLOS ARTURO: APRUEBO
HINCAPIE JARAMILLO GUSTAVO ALONSO: APRUEBO
JARAMILLO MEDINA GERMAN DARIO: APRUEBO
MESA RESTREPO JAIME ALBERTO: APRUEBO
MONSALVE MIRA LEON DARIO: APRUEBO

MUNOZ MESA MARTA IDALI: APRUEBO

ROJAS MIRA ORLEY ENRIQUE: APRUEBO

10 ROLDAN RAMIREZ DANIEL ARTURO: APRUEBO

11. TABORDA GOMEZ JHOAN FERNANDO: APRUEBO

=

©ooNOOhWDN

El orden del dia es aprobado por 11 concejales presentes en la corporacion.

4. Intervencion de la Secretaria de Competitividad, Desarrollo Productivo y
Turismo e intervencion de los Concejales.
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INTERVIENE EL SECRETARIO DE COMPETITIVIDAD, DESARROLLO
PRODUCTIVO Y TURISMO, YOVANY ALVAREZ CORREA, Y SALUDA...
proporcioné respuestas detalladas al cuestionario. Estas respuestas se
complementan con un anexo exhaustivo que incluye un informe completo sobre el
tema, informe que consta de 27 hojas, disponible en la correspondencia recibida del
Concejo Municipal de Santa Rosa de Osos.

INTERVIENE LA SENORA LUCY PALACIO GOMEZ, SALUDA Y DICE... quiero
expresar mi preocupacion respecto a las cifras de ingresos que el sefior secretario
menciona sobre la feria. No sé de donde salen esos numeros, ya que muchos
emprendedores apenas logran vender entre 20 o 45 mil pesos. En la administracion
pasada, tuvimos la oportunidad de salir una vez al mes y en fechas especiales, pero
se han presentado muchas situaciones e inconformidades que nos llevan a estar
aqui hoy.

Me pregunto, ¢, 200 emprendedores para venderle a quién? La oferta es muy amplia,
pero la demanda es muy poca. ¢Cuantos turistas vienen? ¢Qué estrategias de
comercializacién existen para nosotros, los emprendedores? Ademas, ¢han
considerado el impacto en los comerciantes locales?

Observo que hay supuestos emprendimientos que son solo revendedores, y no
parece haber un control adecuado. Cuando me registro como emprendedora,
deberia haber un sistema que asegure que somos realmente de Santa Rosa. Sin
embargo, se estan recibiendo emprendedores de otros municipios como Medellin,
Copacabana, Bello, Don Matias, Yarumal, entre otros.

Incluso, una compariera santarrosana solicité un cupo y el sefior Orlando Torres se
lo nego tres veces. ¢Somos emprendedores santarrosanos, del departamento, de
la subregién, o de dénde? Existe un enlace para el ingreso, pero ¢ cual es el control?
Presentamos un documento de inscripciéon de emprendedores de Santa Rosa con
requisitos que deben cumplirse, siendo el primero ser santarrosano, pero esto no
se esta respetando. Estan trayendo productos en los que no tenemos patrticipacion
ni transformacion.

¢ Como va el sefor secretario a controlar el ingreso de estos emprendedores tras
realizar el ejercicio de inscripcion?

INTERVIENE EL SENOR CESAR JARAMILLO, SALUDA Y DICE... quisiera
manifestar algunas inquietudes en la representacién del mercado campesino, que
creemos que seria importante mejorar. Hay procesos en el mercado campesino que
llevan mas de 20 afios estancados y ellos dicen que, en todo este tiempo, no ha
habido un progreso significativo. Es evidente la falta de una renovacién generacional
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y de una verdadera inclusién de los jovenes en el campo, es bien sabido que los
jovenes se estan yendo a las ciudades a buscar empleo, y es necesario ofrecer
capacitaciones tangibles. No es lo mismo para quienes vivimos en el pueblo asistir
a una reunion, de la cual solo el 30 0 40% es aplicable, que para alguien que vive
en San Isidro, El Caney, o en diferentes veredas.

Ademas, se necesita una evaluacion de los productos. Hay comparieros que tienen
un buen nivel de produccion, como de yuca y platano, pero hay una necesidad de
potencializarlos. Por ejemplo, transforme el platano en patacones para ventas a
restaurantes, siguiendo una cadena higiénica. Para ello, se requiere una gestion de
liderazgo con los campesinos, donde personas que estan directamente
involucradas en Merca suefio lleven la informacion a dos o tres personas mas para
que la repliguen, ya que sabemos que los campesinos deben desarrollar multiples
tareas y su tiempo es limitado. Por eso, debemos optimizar al maximo ese proceso
ya que actualmente, sienten que su economia es débil.

Sé que existen accesorios y equipos en otras veredas, como Playa Larga, donde
hay un excelente equipo de acero inoxidable para el sacrificio de pollos. ¢ Como
podemos interactuar con esos procesos tan costosos para mejorar ese potencial?

También es importante mejorar la comunicacion entre los diferentes entes, ya que
se busca un modelo de mercado competitivo. Aqui se estan trayendo muy pocos
productos, cuando tenemos 812 km? en Santa Rosa de Osos, con mucho potencial
para cultivar. Podemos hablar de productos como zanahorias y papas, que se han
llevado muy pocas veces, aunque actualmente existen maneras de cultivo y otras
formas organicas que pueden permitir un retorno econémico significativo para los
campesinos.

Otro tema importante es la capacitacion que ofrece la Camara de Comercio, junto
con otras empresas, que llegan con la propuesta de "afiliarse que eso tiene un costo
muy bajo". Sin embargo, no se ha estudiado hasta qué punto el campesino o el
emprendedor tiene la capacidad de ventas necesaria para cubrir, el proximo afo,
los impuestos o los cobros de la Camara de Comercio. Necesitamos claridad sobre
estos temas para no involucrarnos en compromisos que no son sustentables.
Queremos un avance medible, ya que llevamos mas de 20 afios de estancamiento
con los campesinos. Ellos desean ser emprendedores de transformacion del
producto, ser reconocidos por su amplia variedad de productos, y no quedarnos solo
en la yuca y el platano. Queremos expandirnos hacia nuevas generaciones,
estimular los sectores cercanos con productos como zanahorias, papas, alverjas, y
frijoles, entre otros.
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En cuanto a la evaluacion de la produccion, es la primera vez en afios que la Umata
se involucra realmente con ellos, y agradecemos eso. Nos gustaria que fueran
procesos mas medibles, pero en afios pasados, compafieros de San Isidro
mencionaban que, a pesar de pedir asesoria sobre pestes o problemas genéticos
en las plantas, cuando insistian demasiado, solo recibian un bulto de gallinaza,
reflejando una asesoria paupérrima de la Umata. En esta alcaldia, se han
involucrado mas, y lo reconozco. No estoy a favor ni en contra de nadie, pero hay
gue reconocerlo. Queremos un trabajo mas en equipo con el campo, que se
proyecte hacia el emprendimiento, que conozca su tierra y que sus hijos hereden
esa tierra en lugar de irse a buscar trabajo en otros lugares y luego venderlas por
cualquier precio. Este no es un problema nuevo, pero se necesita mucha gestioén de
liderazgo, transmitir informacioén tangible, aplicable y practica al campesino,
partiendo de su realidad. No podemos pretender que adopten esquemas complejos
como la inteligencia artificial cuando apenas manejan un celular para contestar y
llamar. Claro que se puede llegar a eso, pero con las capacitaciones adecuadas,
sabiendo transmitir esos conocimientos a los campesinos.

INTERVIENE EL PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL JHOAN FERNANDO
TABORDA GOMEZ, Y DICE... Quisiera saber méas sobre el Fondo Emprender.
¢, Desde cuando tienen ustedes este tema del Fondo Emprender? Me comentan que
ya han solucionado algunos aspectos y que se ha conseguido la financiaciéon de los
recursos. ¢, Como es su funcionamiento? ¢ Como es la participacion y por qué nadie
esta al tanto? He revis6 las comunicaciones de la alcaldia y no hay informacién
sobre competitividad que mencione el Fondo Emprender, ni invitaciones a
inscribirse o participar. Es importante materializar este tema, asi que cuéntanos mas
a fondo si la informacion apenas se ha publicado o producido.

INTERVIENE EL CONCEJAL LEON DARIO MONSALVE MIRA, SALUDA Y DICE...
Me gustaria que nos contaras mas acerca de lo que mencionabas sobre las granjas
solares ya que creo que es un proyecto muy importante para el desarrollo tanto del
area rural como urbana de nuestro municipio. Quisiera saber ¢ el proyecto ya esta
radicado o apenas esté en elaboracion? También mencionaste la ruta gastronémica
en nuestro municipio, lo cual es muy importante, pero quisiera saber ¢como esta la
Secretaria promoviendo la atraccion de mas turistas al municipio? aparte de este
proyecto de la ruta gastronOmica. ¢Qué estrategias tienen para mejorar la
competitividad de todos los negocios y emprendimientos locales? Finalmente, me
gustaria saber si tienen algin convenio con el sector privado para fortalecer el
turismo municipal.
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INTERVIENE LA CONCEJAL LILIA DEL CARMEN ALVAREZ CARDONA, SALUDA
Y DICE... Me gustaria, secretario, que nos diera a conocer a la comunidad si el
transporte que se esta proporcionando a los compafieros de Merca Suefio esta
saliendo por la alcaldia o de donde estd saliendo este recurso, o si estoy mal
informada. Porque aqui es muy bueno también ser agradecidos si se les esta dando
algun aporte para el transporte, eso nunca se les habia proporcionado a ellos antes.
Entonces, es muy bueno también saberlo. Y también me gustaria saber qué
articulacion tiene la Secretaria de Competitividad con la Secretaria de Area
Agropecuaria.

INTERVIENE EL CONCEJAL ORLEY ENRIQUE ROJAS MIRA, SALUDAY DICE...
Me gustaria abordar el tema del cambio en el curriculo estudiantil de nuestro
municipio, ya que es un asunto que me ha dejado reflexionando. Sabemos que el
curriculo esta disefiado a nivel nacional y que, actualmente, no estamos certificados
en educacion, lo que nos hace depender del departamento en esta materia. Aunque
estoy a favor de introducir nuevos conocimientos, considero que no es factible
pensar en un cambio abrupto del curriculo. No soy experto en educacion, pero en
multiples ocasiones hemos tratado este tema, y somos conscientes de nuestras
limitaciones debido a la falta de certificacidn, incluso para la contratacién de
profesores, quienes suelen rotar constantemente.

Por ello, creo que debemos ser realistas y sentarnos a evaluar lo que ya tenemos
para fortalecerlo, antes de empezar a introducir innovaciones. Reconozco que usted
tiene un proyecto ambicioso y lleno de suefios, pero a la velocidad que pretende
avanzar, temo que la comunidad no podra seguirle el paso. Es primordial que
comencemos capacitando a nuestra gente.

Al escuchar a la sefiora que participa en el espacio concedido por el Consejo, he
notado que hay personas de otros lugares del departamento involucradas. Esto
resalta la necesidad de capacitar a los nuestros. En el ambito del turismo, por
ejemplo, hemos visto en muchas partes el fendmeno de la gentrificacion, donde los
nativos son desplazados por forAneos que llegan a invertir y obtener beneficios
econdémicos. Antes de enfocar nuestros esfuerzos en hacer crecer el turismo en el
municipio, debemos asegurarnos de que nuestra gente esté preparada para no ser
desplazada. Ya estamos viendo en el ambito del emprendimiento como los foraneos
comienzan a desplazar a los habitantes del municipio.

Es un desafio para ustedes, ya que es complicado controlar la llegada de personas
gue no conocemos, quienes pueden llegar con una direccion de Santa Rosa, pero
sin ningun vinculo real con el municipio. Para evitar estos problemas, es crucial que
capaciten a la poblacion local y que fortalezcan sus capacidades. Si logran
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consolidar este esfuerzo y proteger a la comunidad, podran prevenir estos
desplazamientos y asegurar que el desarrollo beneficie a todos.

Considero que, en cuanto a los emprendimientos, lo mas logico es que el apoyo se
dirija principalmente a la gente de Santa Rosa, o al menos a los residentes de
nuestro municipio. En Santa Rosa viven muchas personas de otras partes del pais
e incluso del extranjero, pero nuestro enfoque debe ser fortalecer a los
santarrosanos y a los habitantes locales. A partir de ahi, los emprendimientos
pueden desarrollarse, siempre con el apoyo de instituciones como la gobernacion u
otras entidades que podrian facilitar espacios para los foraneos.

Sin embargo, Yovany, los recursos que usted maneja son de Santa Rosa y para
Santa Rosa, por lo que deben ser invertidos en la comunidad local. La asignacion
de estos recursos de manera inadecuada puede generar inconformidad entre los
habitantes. Aprendemos de nuestros errores, y reitero que es muy sencillo obtener
una direccion local a través de conocidos, lo que podria permitir que personas de
fuera accedan a beneficios que no les corresponden. No soy de Yarumal y tengo
conocidos alli; no soy de San Matias y también tengo conocidos alli, lo que ilustra
la facilidad con la que alguien podria obtener una direccion y registrarse aqui,
cuando en realidad no es parte de nuestra comunidad.

Secretario, quiero resaltar lo positivo que han estado haciendo, acogiendo el trabajo
previo de la Secretaria y mejorando donde es necesario. En relaciéon con los
sistemas de emprendimiento, especialmente aquellos relacionados con la
tecnologia, como los paneles solares, me parece excelente que se enfoquen en
ellos. No obstante, le sugiero que revise cada propuesta con detenimiento y se
asesore adecuadamente. Los proyectos de este tipo son prometedores y pueden
generar rentabilidad, pero también corren el riesgo de fracasar si no se estudian
bien o si no se seleccionan adecuadamente los proveedores. Personalmente,
comencé una capacitacion en el SENA sobre este tema, pero tuve que dejarla por
cuestiones laborales. En la formacién, nos ensefiaron a ser cautelosos, ya que
aungue se presentan muchas expectativas, es crucial tener un enfoque meticuloso
para garantizar el éxito de los proyectos.

INTERVIENE LA CONCEJAL VALERIA RAMIREZ ROLDAN, SALUDA Y DICE...
Me gustaria que me explicaran un poco mas sobre la funcion de la contratista
responsable del enlace comercial entre productores y comerciantes. No conocia
esta figura y no estoy segura de si es una iniciativa de la alcaldia anterior o si es
nueva. Me parece que esta funcion podria aportar muchisimo al desarrollo local,
pero me sorprende que no se requiera un nivel técnico o profesional muy avanzado
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para el puesto. ¢ Podrian aclarar cuales son sus responsabilidades y qué actividades
realiza?

En cuanto al tema del Fondo Emprender, agradeceria si pudieran compartir la
documentacion del convenio, ya sea por correo electrénico o en la Secretaria del
Consejo. Me interesa conocer los requisitos para la seleccion de los 14 proyectos
beneficiados, ya que es un fondo muy ambicioso. Contar con esos 14
emprendedores trabajando en esta iniciativa seria magnifico. Sin embargo,
debemos recordar que se trata de una inversion de 100 millones de pesos, y es
importante entender qué requisitos se deben cumplir y qué implica este proceso.
Desglosar todo aqui seria complicado, por lo que agradeceria la documentacion
firmada del convenio.

Debo expresar mi desacuerdo con usted, secretario, cuando menciona que hay
escasez de profesionales calificados en Santa Rosa. En realidad, contamos con
profesionales altamente calificados que se ven obligados a dejar Santa Rosa debido
a la falta de oportunidades. Aunque puede haber una demanda en varios sectores,
no existe una remuneracion justa para atraer a estos profesionales. Muchos de
ellos, con posgrados y experiencia, suefian con regresar a Santa Rosa, pero no
encuentran el campo laboral necesario para hacerlo. Es necesario replantear como
podemos crear un entorno laboral practico y atractivo para ellos.

En otro orden de ideas, me gustaria hablar sobre las carpas y mesas en el parque.
El deterioro de estas es inevitable cuando estan al aire libre y expuestas al uso
publico, lo que también afecta el paisajismo. Aunque puede ser poco practico,
recogerlas y almacenarlas es mas funcional a largo plazo. Me surgi6 una duda sobre
las carpas relacionadas con Merca Suefio. No entendi completamente si la concejal
Lilia se referia a una gestién particular, ya que las carpas de Merca Suefio estan
desde 2015 gracias a la Corporacién Social Incluyamos. Seria til tener claridad al
respecto.

En cuanto a lo que menciona Lucy, ya he escuchado de otros emprendedores sobre
el problema de la competencia desleal. Algunos productos etiquetados como “made
in China” compiten con los artesanos locales que fabrican sus propios productos.
También, el criterio que impide tener un local comercial deberia ser revisado. Es
necesario evaluar quién realiza el seguimiento a los emprendedores, ya que algunos
pueden haber superado el objetivo inicial de la feria al establecer un local propio.
Seria util contar con un comité que evalUe estas situaciones para garantizar un ciclo
productivo a nivel comercial.
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Finalmente, tengo reservas sobre el uso de un enlace de WhatsApp como método
de comunicacién. Aunque es practico, no es riguroso, y cualquier persona con el
enlace puede acceder a informacion que deberia ser exclusiva para emprendedores
y campesinos. Me pregunto si existe un filtro para verificar la identidad de los
participantes. ¢ Se les notifica a quienes no estan inscritos que no deberian estar en
el grupo, o cOmo se gestiona este aspecto?

INTERVIENE LA CONCEJAL LILIA DEL CARMEN ALVAREZ CARDONA, Y
DICE... Valeria, permiteme aclararte el tema de las carpas. Anteriormente, era muy
complicado que los viernes se armaran e instalaran las carpas en el parque, lo cual
afectaba a los primeros campesinos que llegaban con sus productos y no
encontraban un lugar adecuado para ubicarse. Me refiero a que era un gran desafio
contar con un compromiso y una persona fija que se encargara de esta tarea.

Actualmente, hemos avanzado significativamente, ya que siempre contamos con
las carpas armadas. Incluso si las recogen del municipio, ahora tenemos la ventaja
de que se nos proporciona un empleado encargado de armar las carpas desde el
viernes. Esto representa una gran ventaja para nosotros y una ayuda considerable,
ya que el compromiso de armar y desarmar las carpas fue una de las tareas mas
arduas que enfrentamos durante todo este tiempo.

INTERVIENE EL CONCEJAL DANIEL ARTURO ROLDAN RAMIREZ, SALUDA Y
DICE... Me gustaria discutir dos puntos. Primero, ¢como podemos implementar
mejor el QS? En otras regiones, el QS es el motor del desarrollo, y sabemos que
hay ONG que pueden inyectar recursos financieros, como Colombia Lider. Es
fundamental integrarnos con estas organizaciones de manera mas sélida. Esta
semana, revisé los integrantes y creo que el QS debe tener un enfoque mas
regional, no solo centrado en Santa Rosa, para que se nos vea como una region
unida.

También he notado que una ONG alemana esta brindando mucho apoyo a las areas
gue han experimentado conflictos. Podriamos aprovechar esto para potenciar la
politica publica del turismo, maximizando su potencial sin que la palabra
"explotacion” se interprete negativamente. Debemos trabajar para incrementar el
turismo de manera sustentable. No sé si la empresa privada, Comfenalco, la
administracion municipal o la gobernaciéon han considerado desarrollar el Caney
COmMO un parque turistico con zonas humedas y otros atractivos. Dado que el Caney
se encuentra en una via transversal cercana a Medellin, y considerando que otros
destinos ya estan saturados, seria una excelente oportunidad para atraer mas
turismo.
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Es fundamental que trabajemos de manera transversal con las diferentes
secretarias para la educacién. Ojala pudiéramos preparar a los jévenes en areas
como la informatica y el mundo digital. Aunque el "Valle del Software" esta en
Medellin, podriamos convertirnos en un centro donde los jovenes se formen como
programadores, incluso si inicialmente son autodidactas. La idea es que obtengan
titulos técnicos desde el colegio y tengan perspectivas de crecimiento en areas
como el metaverso, posicionando a Santa Rosa como un referente en tecnologia y
software, no solo por Hidro-ltuango.

La situacion del campo colombiano es critica, y es importante que Fondo Emprender
no sea tan rigido. Seria ideal que fuera un poco mas accesible, ya que quienes no
logran sacar adelante sus proyectos deben devolver el dinero. El acompafiamiento
que propones es esencial; no debemos dejar a la gente sola en el proceso. El
Consejo estd aqui para trabajar en conjunto con todos, buscando siempre las
mejores oportunidades para nuestra comunidad.

INTERVIENE EL SECRETARIO DE COMPETITIVIDAD, DESARROLLO
PRODUCTIVO Y TURISMO, YOVANY ALVAREZ CORREA, Y DICE... Voy a
comenzar respondiendo a Lucy, y para ello haremos un ejercicio matematico. Como
ingeniero, me gustan los niameros y validar las cosas. Lucy, le pido a usted y a los
concejales que abran sus calculadoras. Tomemos el valor de 30.400.000, que es la
cifra que ingreso ese fin de semana de este mes, para hacer un ejercicio practico y
validador. Queremos cuestionar la hipotesis que plantea Lucy sobre el origen de
ese dinero.

Tomemos ese valor de 30.400.000 y dividamoslo entre 105 emprendedores.
¢ Ustedes creen que es posible que cada emprendedor reciba 289.000 pesos en
esos dos dias? Es absolutamente posible. Les pondré un ejemplo: el sdbado, los
adultos mayores vendieron 70 libras de morcilla. Estaban felices, y a las tres de la
tarde ya no tenian mas. Al dia siguiente, volvieron con mas morcilla, y se les acabé
nuevamente.

Contamos con la base de datos que respalda esta informacién. Sin embargo, si
consideramos que esta informacion no es veraz, pensamos que podria ser incluso
menos de lo que realmente esta ingresando. Estamos convencidos de que se esta
publicando menos de lo que efectivamente se recauda, lo que suma millones de
pesos.

Quisiera aclarar un punto importante respecto a la organizacion de la feria para la
concejal Lilia. La Feria de Emprendimiento es nuestra estructura principal, bajo la
cual operan los emprendedores coordinados por la Secretaria de Competitividad.
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Por otro lado, el mercado campesino, conocido como Merca Suefios, es gestionado
por la Secretaria de Agricultura.

En cuanto a los datos de las ventas de Merca Suefos, estos deberian ser
proporcionados por Julio, mientras que nosotros manejamos los registros de los 85
emprendedores que coordinamos. Nuestra funcion es abrirles las puertas del
parque para que vendan, creando condiciones que generen desarrollo. Sin
embargo, no estamos para vigilar cada detalle de su instalacion, aunque, como
menciond Jaime, somos bastante flexibles en ese aspecto. Nos encargamos de
montar las mesas, sillas y carpas, y muchas veces, a las siete u ocho de la noche,
nos ven moviendo todo de un lado a otro.

Estamos generando oportunidades para nuestra gente, aunque enfrentamos
algunos desafios, como aquellos emprendedores que no son totalmente honestos.
Cuando esto sucede, tomamos medidas. Por ejemplo, si alguien esta vendiendo
productos que no ha elaborado, como ocurrié con una emprendedora que compraba
productos en Medellin en lugar de hacerlos ella misma, le advertimos que no puede
participar en la feria bajo esas condiciones.

Ademas, tenemos casos de personas que venden productos usados bajo la premisa
de economia circular. Este tipo de ventas ha sido autorizado anteriormente. Nuestro
objetivo es dar oportunidades dentro de ciertos parametros, y si cometemos errores,
los corregimos rapidamente. Recientemente, hemos recibido a 30 nuevos
emprendedores, y nuestro deseo es que muchos de ellos provengan del campo.

Una sefiora del Chocé nos compartié que tiene conejos y quiere vender huevos de
pato. Este es el tipo de iniciativa que apoyamos, ya que queremos mejorar las
condiciones para nuestra gente. Estamos comprometidos en verificar las
actividades de los emprendedores, motivandolos a preparar bien sus productos y
ofrecer un buen servicio al cliente. Les proporcionamos capacitaciones porque el
Estado debe acompanfar, ayudar y fomentar capacidades, sin ser permisivo en
exceso.

Estamos comprometidos en ayudar a las mujeres y jovenes a mejorar Sus
condiciones de vida, ya sea vendiendo plantas, yogur o jugos. Hay jovenes que
estudian en Medellin y vienen aqui a vender para pagar su universidad. No les
podemos negar esa oportunidad, ya que creemos en la transformacion a traves del
emprendimiento.

Ademas, estamos explorando la posibilidad de extender la feria a horas nocturnas,
de cinco a ocho de la noche, lo que podria crear nuevas dinAmicas y oportunidades
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para todos. Nuestro compromiso es con nuestra gente, y lo hacemos con compasion
y amor por este pueblo.

Es importante que los concejales comprendan el proceso riguroso que seguimos
para gestionar la informacion de los emprendedores que participan en la Feria de
Emprendimiento. Queremos asegurarnos de que la informacion no se filtra 'y que se
maneja con la confidencialidad que exige la ley. Existe una normativa, conocida
como la Ley de Habeas Data, que protege la informacion personal de los
ciudadanos. Solo aquellas personas que cumplen con los requisitos y aprueban la
inclusion de sus datos en nuestro sistema pueden registrarse. Es esencial cuidar
esta informacion para proteger la privacidad de los participantes.

Como entidad estatal, tenemos la responsabilidad de mantener la confidencialidad
de lainformacién de las personas. Al registrar a un emprendedor, recopilamos datos
detallados sobre ellos: desde su lugar de residencia y con quién viven hasta su
género. Este proceso de caracterizacion nos permite contar con informacién
precisa, lo cual es crucial, ya que quien posee la informacion tiene el poder. La
Secretaria debe tener el control sobre los datos de Santa Rosa para tomar
decisiones informadas y efectivas.

En el pasado, hemos enfrentado desafios significativos debido a la falta de datos
precisos. Esto ha dificultado la formulacién de proyectos, obligandonos a buscar
datos dispersos, lo cual es un proceso ineficiente. En una administracién moderna
y eficiente, este no deberia ser el caso. Necesitamos avanzar al siguiente nivel en
la gestién de informacion.

En la actualidad, carecemos de un sistema de gestiéon de archivos eficiente. No
tenemos un sistema de informacién centralizado ni una adecuada gestion del
conocimiento. La falta de memoria institucional implica que debemos depender de
personas como Rafa para encontrar documentos de hace diez o veinte afos,
cuando deberiamos ser capaces de acceder a ellos con solo presionar un boton.
Este es un aspecto critico que debemos mejorar para avanzar hacia una
administracion mas eficiente y moderna.

INTERVIENE EL TECNICO ADMINISTRATIVO DE COMPETITIVIDAD ORLANDO
TORRES HERNANDEZ, SALUDA Y DICE... Entré a esta Secretaria de
Competitividad y desde entonces he observado una evolucion constante en el
proceso de emprendimiento. Al principio, alrededor de treinta emprendedores
participaban, y ahora hemos incrementado significativamente ese nimero. Cuando
Yovany llegd a la Secretaria e inici0 una reingenieria para buscar mejoras, me
preguntd sobre los reglamentos de la feria. Le respondi que estaban aqui, aqui y
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aqui, y él me pregunté dénde estaban documentados. A partir de ese momento,
comenzamos a documentar todos los procesos y a crear los formularios necesarios
para tener un control de la feria.

Les pasamos unas hojas con los reglamentos que se elaboraron este afio y se
sometieron a validacién interna en la administracion municipal. Actualmente,
estamos en proceso de obtener las firmas necesarias para que estos reglamentos
gueden constituidos legalmente como procedimientos de calidad dentro de la
administracion. Con base en estos reglamentos, seleccionamos de manera
imparcial los emprendimientos que llegan a la oficina.

Algunos de los criterios incluyen ser mayor de 18 afios o0, Si es menor, contar con la
autorizacion de los padres o del acudiente; residir en el municipio de Santa Rosa de
Osos, que es un punto de debate recurrente entre los emprendedores. Un ejemplo
es Marroquineria Artecisa, que ya estaba presente en el afio 2002. En ese
momento, la propietaria vivia en una vereda de Santa Rosa de Osos y aparecia
como emprendedora rural en nuestro sistema de datos. Actualmente vive en Don
Matias.

La pregunta es: ¢Qué hacemos en estos casos? También hay casos como el de
una joven que vive en Arenales, pero su pareja vive en Barbosa y realizan sus
actividades alla. ¢Con qué criterio se le dice que no puede participar? Estos son
temas que podemos discutir extensamente, pero no es el objetivo aqui. Los criterios
de inscripcion actuales son: residir en Santa Rosa de Osos y tener incidencia en la
transformacion del producto.

Hemos recibido emprendedores que simplemente revenden productos sin
transformacién, y les explicamos que deben afiadir un componente de valor
agregado, como el caso de un emprendedor que, ademas de tener una carniceria,
elabora chorizos. Eso es lo que buscamos: que haya un componente de
transformacién. Me sorprende cuando se dice que hemos negado cupos, porque
eso es lo ultimo que hacemos.

Siempre animamos a los emprendedores a que, si estan haciendo algo, le afiadan
un componente de transformacion. Para productos agricolas, se debe ser productor
local y no tener un local comercial. Hay temas que provienen de la administracion
anterior, y todo se validara cuando los reglamentos sean firmes. Ademas, el
formulario de inscripcion es clave para validar todos los datos personales,
demograficos y del emprendimiento y asi poder tomar decisiones.

Algunos se sorprendieron por la cantidad de dinero reportada en los informes, ya
gue algunos emprendedores vendieron 25 mil o 30 mil pesos el fin de semana.
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Antes de la feria pasada, organizamos un taller practico sobre como presentar un
negocio, que surgio al identificar que los emprendedores con menores ventas tenian
falencias en ese aspecto. Estos talleres nacen como una forma de evaluar y mejorar
las capacidades de los emprendedores en las ferias.

En cuanto a la cantidad de emprendedores, enfrentamos desafios logisticos con las
mesas, pero con la intencidén de permitir la participacion de mas emprendedores y
mejorar su capacidad adquisitiva, hemos recurrido a mesas de la biblioteca y la
ludoteca, entre otros. Nuestro objetivo es que mas personas puedan participar y
vender, que es lo que realmente queremos y la intencion de la Secretaria con este
programa especifico de emprendimientos.

En cuanto a la inscripcion de formularios, hemos pasado de limitar a 45 personas a
permitir que 80 se inscriban, y ahora nuestro trabajo es conseguir las mesas
necesarias para que nadie quede fuera. Esa es una de nuestras consignas: que
nadie quede por fuera. En el caso de Viartete Pintando, ya mencionado por Yovany,
hay un proyecto en curso para la adquisicibn de mesas, y esperamos que se
complete con éxito.

Hay una percepcion de que, si hay mas emprendedores, se vende menos, pero
creemos que es falso. La competitividad implica ofrecer bienes o servicios en
condiciones iguales 0 mejores que la competencia, y eso es lo que queremos
incentivar. Si hay tres que venden bisuteria, cada uno debe buscar estrategias para
mejorar su emprendimiento. La meta de tener 200 o mas emprendimientos en el
parque es algo que queremos lograr, ya que implica mayor adquisicion econémica
para los emprendedores.

Con relacion al tema de compartir mesas, hemos utilizado mesas plegables de la
Edad Dorada, que son mas anchas, y les pedimos a los emprendedores que
compartan el espacio, asegurandonos de que no se afecten mutuamente, siempre
con el fin de que todos puedan vender mas.

Finalmente, en cuanto a la pregunta de César sobre Merca suefio Campesino, es
importante sefialar que es una asociacion constituida desde 1995, con criterios de
ingreso especificos. Para nuevos emprendedores agricolas, ingresar a la asociacion
puede ser complicado, ya que implica asociarse y pagar una cuota. Aunque hay
beneficios como el transporte, algunos pueden no querer asociarse, y desde la
administracion no podemos negarles la participacion. Todo emprendedor que
produzca productos agricolas en tierras santarrosana tendra la oportunidad de
participar en la feria.
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INTERVIENE EL SECRETARIO DE COMPETITIVIDAD, DESARROLLO
PRODUCTIVO Y TURISMO, YOVANY ALVAREZ CORREA, Y DICE... Sobre el
Fondo Emprender estamos trabajando con el Fondo Emprender, que es regulado a
nivel nacional por el SENA. Nosotros gestionamos 130 millones de pesos para
acceder a 1,300 millones. Aunque la seleccion de beneficiarios la hara el SENA
siguiendo sus lineamientos, nosotros acompanaremos a los emprendedores locales
para garantizar que sus proyectos sean exitosos.

Respecto a Proyectos de Transformacion Creo firmemente en la capacidad de
Santa Rosa de Osos para realizar proyectos ambiciosos. Este municipio tiene una
rica historia de innovacion y desarrollo, como lo demuestran ejemplos historicos
como la transformacion de la produccion lechera bajo Genaro Pérez. No debemos
tener miedo a emprender proyectos grandes.

La Universidad de Antioguia esta involucrada en importantes proyectos de
investigacion y desarrollo, como el sistema de economia circular que incluye la
produccion y transformacién de productos agricolas y carnicos.

Estamos enfocandonos en fortalecer las ocho rutas turisticas existentes en lugar de
crear nuevas. Buscamos recursos para mejorar la infraestructura y sefalizacion,
asegurandonos de que las rutas sean mas accesibles y atractivas.

Estamos trabajando para establecer relaciones con entidades externas, aunque
actualmente no hay recursos disponibles a nivel departamental. Estamos mapeando
convocatorias nacionales e internacionales para proyectos mas pequefios que
puedan beneficiar a nuestros emprendedores.

Estamos desarrollando un proyecto de paneles solares y buscando financiamiento
externo. Ademas, estamos colaborando con EPM y USAID para el programa de
aldeas, que busca proporcionar viviendas basicas.

Estamos considerando la posibilidad de modificar el curriculo escolar. Un buen
ejemplo de esto son los colegios Cosmo de Comfama en Medellin, que han
implementado curriculos innovadores.

5. Proposiciones y varios.

INTERVIENE EL CONCEJAL JAIME ALBERTO MESA RESTREPO, Y DICE... Me
permito invitar a la Secretaria de Competitividad y Turismo a considerar una
colaboracion en el marco del programa “Hoyorico a Color”. Nuestro objetivo es
destacar este programa de manera mas llamativa y atractiva, integrando la
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gastronomia y el emprendimiento. Proponemos organizar la primera Feria
Gastrondmica y Emprendedora de Santa Rosa de Osos, que podria llevarse a cabo
entre junio y julio. Esta feria tiene el propdésito de promover el talento local y atraer
emprendedores al corregimiento.

Nos gustaria presentar un bosquejo de esta iniciativa a los concejales para su
revision y apoyo. Agradecemos de antemano su atencidn y esperamos poder
coordinar este proyecto con ustedes.

INTERVIENE EL SECRETARIO DE COMPETITIVIDAD, DESARROLLO
PRODUCTIVO Y TURISMO, YOVANY ALVAREZ CORREA, Y DICE... Es
fundamental destacar el verdadero sentido de pertenencia que estamos promoviendo, el
cual refleja el trabajo colaborativo y conjunto que estamos llevando a cabo para transformar
nuestra comunidad. Quiero agregar que hace aproximadamente 15 o 20 dias, Orlando
presentd un proyecto a la Fundacién Pintuco, solicitando una donacion de pintura por un
monto aproximado de 30 millones de pesos. Alun estamos a la espera de una respuesta, ya
gue estas oportunidades son cruciales para apoyar la realizacion de este tipo de procesos.

Felicitaciones a Jaime por su excelente trabajo; es precisamente lo que
necesitamos. Ahora, debemos centrarnos en la organizacion de la Feria
Gastrondmica y Emprendedora, asi como en la ruta gastrondmica. Nuestro objetivo
es comenzar a promover la calidad de la comida que ofreceremos y generar un
impacto positivo en nuestras comunidades.

INTERVIENE LA CONCEJAL LILIA DEL CARMEN ALVAREZ CARDONA, Y
DICE... Secretario Yovany, quiero informarle que, como usted ya debe saber, la ruta
minera esta incluida en el plan turistico para Hoyorico. Seria importante explorar
cdmo podemos integrar ambas rutas y coordinar esfuerzos en ese sentido.

INTERVIENE EL SECRETARIO DE COMPETITIVIDAD, DESARROLLO
PRODUCTIVO Y TURISMO, YOVANY ALVAREZ CORREA, Y DICE... Desde la
Secretaria, hemos dado la directriz de que todos los turistas que llegan, entre 250 y
500 visitantes, que actualmente realizan la ruta religiosa, también incluyan a
Hoyorico en su recorrido. El objetivo es establecer esta practica como una regla
para facilitar el desarrollo del turismo en Hoyorico.

El objetivo es que los turistas comiencen a visitar primero el parque y luego se dirijan
a Hoyorico. Esta dinamica generara nuevas oportunidades, aunque también
planteara ciertos desafios para Hoyorico. Es fundamental que la comunidad confie
en que habra un flujo constante de visitantes y se prepare para ofrecer la comida
adecuada para atender la demanda.
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Es importante reconocer que en Santa Rosa existen temores y reservas sobre dar
pasos hacia nuevas formas de desarrollo. No obstante, debemos adoptar una
mentalidad proactiva. Como solian decir nuestras abuelas, "preparo unas comidas
adicionales a ver quién llega". Este es solo el comienzo, y aunque pueda haber
incertidumbre al principio, la iniciativa comenzara a atraer a los turistas a Hoyorico.

La idea es que, eventualmente, llevar a los turistas a Hoyorico se convierta en una
practica establecida. Primero vienen al parque y luego a Hoyorico, creando asi una
dindmica constante de flujo de visitantes.

No siendo otro el objeto de esta reunion se da por terminada a las 7:32 p.m. el 17
de mayo de 2024.

PROXIMA REUNION: 18 de mayo de 2024, en el recinto del Concejo Municipal.
Esta acta es firmada por quienes en ella intervienen.

LT

JHOAN FERNANDO TABORDA GOMEZ  CINDY CATALINA PEREZ ZAPATA
Presidente Concejo Municipal Secretaria al Conceje-Municipal
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