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Municipal

SESION: Ordinaria

CIUDAD: Santa Rosa de Osos

DEPARTAMENTO: Antioquia

REPUBLICA: Colombia

CONVOCA: ) Presidente del concejo municipal
OBJETIVO DE LA REUNION: Ciudadela Ganadera del Norte de Antioquia.

ORDEN DEL DIA:

bR

Llamado a lista y verificacion del quérum.

Oracion.

Lectura y aprobacién del orden del dia.

Intervencion de la Ciudadela Ganadera del Norte de Antioquia e intervencion
de los Concejales.

Proposiciones y varios.

DESARROLLO:

1. Llamado alistay verificacion del quérum.

Concejales presentes:

=

©C®NoOoOk~wWN

ALVAREZ CARDONA LILIA DEL CARMEN
ALVAREZ LOPERA JOHN JAIME

AMAYA MOLINA LUZ MARIA

GOMEZ PRECIADO CARLOS ARTURO
HINCAPIE JARAMILLO GUSTAVO ALONSO
MESA RESTREPO JAIME ALBERTO
MONSALVE MIRA LEON DARIO

MUNOZ MESA MARTA IDALI

RAMIREZ ROLDAN VALERIA
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10.ROJAS MIRA ORLEY ENRIQUE
11.ROLDAN RAMIREZ DANIEL ARTURO
12. TABORDA GOMEZ JHOAN FERNANDO

Nota: El concejal Jaramillo Medina German Dario no asistio a la sesion.

El presidente de la corporacion inicié la sesion, al verificar que se contaba con
quorum reglamentario para decidir y deliberar.

2. Oracion.

La oracion la realizo el concejal Hincapié Jaramillo Gustavo Alonso.

3. Lecturay aprobacion del orden del dia.

El presidente de la Corporacion pone en consideracion y seguidamente somete a
votacion el orden del dia.

1. ALVAREZ CARDONA LILIA DEL CARMEN: APRUEBO
ALVAREZ LOPERA JOHN JAIME: APRUEBO

AMAYA MOLINA LUZ MARIA: APRUEBO

GOMEZ PRECIADO CARLOS ARTURO: APRUEBO
HINCAPIE JARAMILLO GUSTAVO ALONSO: APRUEBO
MESA RESTREPO JAIME ALBERTO: APRUEBO
MONSALVE MIRA LEON DARIO: APRUEBO

MUNOZ MESA MARTA IDALI: APRUEBO

9. RAMIREZ ROLDAN VALERIA: APRUEBO

10.ROJAS MIRA ORLEY ENRIQUE: APRUEBO
11.ROLDAN RAMIREZ DANIEL ARTURO: APRUEBO

12. TABORDA GOMEZ JHOAN FERNANDO: APRUEBO

©NOOhWDN

El orden del dia es aprobado por 12 concejales presentes en el recinto.

4. Intervencion de la Ciudadela Ganadera del Norte de Antioquia e
intervencion de los Concejales.

INTERVIENE EL DIRECTOR DE DESARROLLO INDUSTRIAL AGROPECUARIO
(DIA) JULIAN LONDONO LONDONO, Y SALUDA... Proporciond respuestas
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detalladas al cuestionario, a través de una presentacion que consta de 34
diapositivas, documento que se encuentra adjunto a la presente acta y en el archivo
digital del Concejo Municipal de Santa Rosa de Osos.

INTERVIENE EL CONCEJAL JOHN JAIME ALVAREZ LOPERA, SALUDA Y
DICE... La ultima vez que visité la Ciudadela, noté que faltaban algunos equipos.
Mi pregunta es si hasta el dia de hoy ya estan completamente dotados, por ejemplo
con instrumentos de laboratorio y otros recursos necesarios. Tengo dudas sobre si
este tema ha sido completamente resuelto y si todos los equipos proyectados han
sido entregados satisfactoriamente.

Inicialmente, este proyecto fue concebido como un desarrollo agroindustrial
asociado al turismo. Ademéas de los laboratorios, oficinas, auditorios, se
contemplaban otros proyectos turisticos, como cabafias para fines de semanay la
remodelacion de la escuelita existente, que sigue funcionando. ¢Podrian confirmar
Si este proyecto sigue en pie como se concibid inicialmente? ¢Se han asignado
recursos financieros para completar esta primera etapa del proyecto? ¢ Existe algin
plan para una segunda etapa, dado lo ambicioso de los proyectos?

INTERVIENE EL CONCEJAL CARLOS ARTURO GOMEZ PRECIADO, SALUDA Y
PREGUNTA... ¢si voy a realizar alguna prueba en esta Ciudadela Ganadera, por
ejemplo, hacer un experimento con arequipe, debo llevar todos los ingredientes
necesarios para llevar a cabo esa prueba especifica? ¢ En esta Ciudadela Ganadera
hay profesionales disponibles que puedan ayudarme a organizar lo que deseo
estudiar o analizar, con el objetivo de mejorar continuamente?

INTERVIENE EL CONCEJAL GUSTAVO ALONSO HINCAPIE JARAMILLO,
SALUDA Y PREGUNTA ... (,Como estaria integrada la Ciudadela Ganadera en el
plan de desarrollo? ¢ Se contempla la colaboracién con entidades como Comfenalco
y Comfama? Ademdés, ¢cémo se estan financiando los costos fijos en este
momento, especialmente considerando que la Ciudadela est4d enfocada
principalmente en formacién? ¢Qué estrategias se estan implementando para
mantener su sostenibilidad actualmente? Y a largo plazo, ¢qué planes estan
considerando para expandir y fortalecer la Ciudadela Ganadera?

INTERVIENE EL CONCEJAL DANIEL ARTURO ROLDAN RAMIREZ, SALUDA Y
DICE... Ahora que mencionabas “AntOjate Antioquia” de la Universidad de
Antioquia, ¢Hay formas de emprendimiento relacionadas con lo alimentario? Me
gustaria saber si ustedes también brindan acompafiamiento en ese aspecto. En el
caso especifico de Santa Rosa, ¢han solicitado apoyo en este sentido y como ha
sido la respuesta? Entiendo que la Ciudadela Ganadera estd mas enfocada en el
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sector lechero que en el carnico, pero sé que en Santa Rosa hay muchos
emprendedores artesanales que elaboran chorizos y otros productos carnicos.
¢ Estan actualmente en convenio con la gobernacion o con entidades de salud para
obtener un registro sanitario o para acompafar con registro Invima de estos
emprendedores agroalimentarios artesanales? ¢ Han tenido con las cooperativas o
con las empresas lacteas de la region un acercamiento desde ya para el
emprendimiento?

INTERVIENE EL CONCEJAL ORLEY ENRIQUE ROJAS MIRA, SALUDA Y
PREGUNTA... Con respecto al comodato, he estado en este Consejo desde 2012
y participé en la aprobacion del proyecto para la compra del terreno por parte de la
administracion. Recuerdo que se discuti6 sobre la extensién del terreno,
aproximadamente unas 2 hectareas, pero no tengo certeza sobre la delimitacion
actual entre la Universidad y el municipio. Me gustaria saber si la totalidad del area
estd contemplada para el uso de la ciudadela ganadera, o si existe un area
especifica asignada para cada parte.

Ademas, me gustaria conocer cuales son los planes para el escenario deportivo en
el terreno. Es sabido que este espacio cuenta con instalaciones bien organizadas,
incluso superiores a las de la cancha municipal, con césped natural y todos los filtros
necesarios. A pesar de que podria necesitar mantenimiento, es un lugar crucial que
puede dinamizar la comunidad. Recuerdo haber jugado fatbol alli en mis afios de
juventud, y sé que es iddéneo para categorias de iniciacion y actividades deportivas.
¢, Qué vision tienen ustedes para este escenario deportivo?

También quisiera saber qué estrategias tienen ustedes para acercar esa comunidad
gue, como usted menciona, esta dividida entre Santa Rosa y San Matias debido a
su cercania. Sabemos que esta poblacion ha llegado de otras zonas y puede no
tener un arraigo arraigado en Santa Rosa. ¢Qué acciones especificas estan
implementando para integrar esta comunidad y hacerles sentir que la ciudadela
ganadera es parte de su entorno?

Otra preocupacion es con respecto a la escuela. Durante la sesion descentralizada,
algunas personas expresaron su deseo de que la escuela sea intervenida, aunque
perciben dificultades debido al comodato con la Universidad. Seria beneficioso
clarificar esto a la comunidad y mostrarles que pueden continuar haciendo
gestiones, con el respaldo de la Universidad, mientras se facilita la intervencion por
parte de la administracion municipal. La escuela actualmente muestra signos de
deterioro y tiene pocos niflos matriculados. Creemos que la Universidad de
Antioquia puede desarrollar estrategias futuras para atraer a mas nifios hacia esta
escuela, haciendo que la infraestructura sea atractiva y moderna, posiblemente
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explorando convenios que permitan a los nifilos de la zona sentir que desde la
primaria estan conectados con la Universidad.

INTERVIENE LA CONCEJAL VALERIA RAMIREZ ROLDAN, SALUDA Y DICE...
Tengo algunas preguntas puntuales ya que no dispongo de toda la informacion. Me
gustaria saber, primero, cudndo entr6 en operacion la Ciudadela La Ganadera.
Usted menciond que habia servicios de pasteurizacion, linea carnica, linea de
quesos, linea de cremas y mantequillas, linea de leches fermentadas, y un
laboratorio. ¢ Todos estos servicios estan actualmente habilitados, estan en proceso
de habilitacién o qué se esta generando en este momento en la Ciudadela?

En segundo lugar, quisiera saber si habra algunos servicios con costo y otros sin
costo, y si ya existen tarifas especificas que se puedan compartir con la comunidad.
Ademas, me gustaria conocer mas sobre los recursos y la financiacion de la
Ciudadela. ¢(Cémo se financia? ¢Qué convenios existen actualmente con la
Universidad de Antiogquia y cdmo se pueden generar nuevos convenios? ¢ Cudl seria
el proceso de contacto para las entidades interesadas?

Otra inquietud que tengo es sobre la empleabilidad. ¢Cuantas personas estan
trabajando actualmente en la Ciudadela La Ganadera? Imagino que, al ser un
proyecto en colaboracién con la Universidad de Antioquia, también funciona como
un centro de practicas valioso para la institucion. ¢Cuantos practicantes y
profesionales hay trabajando? ¢Se esta abriendo espacio para que profesionales
de la subregién trabajen alli? Ademas, para los estudiantes que han estudiado en
la Universidad de Antioquia, ¢hay oportunidades de realizar sus préacticas
profesionales en la Ciudadela sin tener que salir de la subregion, cumpliendo asi
uno de los grandes objetivos de este proyecto?

Por ultimo, me gustaria conocer mas sobre la infraestructura. Se mencionaron
algunas etapas que se habian pensado. ¢Estas etapas incluyen un cambio
estructural o de infraestructura para el crecimiento técnico y tecnolégico, o se
enfocan mas en aspectos como el turismo y otros sectores?

INTERVIENE LA CONCEJAL MARTA IDALI MUNOZ MESA, SALUDA Y DICE...
Quisiera comentar que en Santa Rosa de 0Osos, anualmente, mas de 600
estudiantes se graduan de 11° grado en nuestras instituciones educativas. De
acuerdo con estos datos, tenemos una o0 dos instituciones que se enfocan en la
formacion agropecuaria. Por eso, me gustaria pedir un acompafiamiento de la
Universidad de Antioquia a estas instituciones educativas, especialmente en los
grados 10°y 11°, para motivar a los estudiantes en el estudio del agro.
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Seria beneficioso realizar un diagnostico con la ayuda de los rectores, la JUME,
padres de familia y la comunidad en general, para motivar a los jévenes a estudiar
carreras relacionadas con la agricultura. Esto aseguraria la permanencia y el
crecimiento de la Ciudadela Ganadera a largo plazo. Ademas, es importante brindar
oportunidades y ofertas de estudio a nuestros egresados.

También es fundamental incentivar proyectos de emprendimiento en nuestras
comunidades rurales. Observamos que, aunque muchas comunidades son pobres,
tienen los insumos necesarios para mejorar su calidad de vida. En este contexto,
mis preguntas para Julian son las siguientes: ¢Cuantas personas estaran
atendiendo la Ciudadela? ¢Qué formacion poseen estas personas? ¢ La Ciudadela
sera un ente generador de empleo para las personas aledafias, como la comunidad
de Rio Grande, que es muy pobre?

INTERVIENE EL CONCEJAL LEON DARIO MONSALVE MIRA, SALUDA Y
PREGUNTA... ¢ Qué tipo de vinculacién entre proyectos que se tiene actualmente
con el municipio? ¢ Existe algun tipo de contrato o proyecto en curso o en planes
con respecto a nuestro municipio? Ademas, quisiera saber cuél ha sido el alcance
o el impacto que ha tenido la Ciudadela en toda la subregién del norte hasta ahora.

INTERVIENE EL CONCEJAL JAIME ALBERTO MESA RESTREPO, SALUDA Y
DICE... Quisiera preguntar acerca del alquiler de la planta. ¢Cuanto cuesta
alquilarla y por cuanto tiempo se puede trabajar en ella? Ademas, me gustaria saber
si ustedes proporcionan la mano de obra necesaria para procesar la leche o si debo
llevar a mi propio personal idoneo para realizar dicho proceso.

INTERVIENE EL PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL JHOAN FERNANDO
TABORDA GOMEZ, Y DICE... Concejales, les informo que en mayo tendremos
aqui a la empresa EDUNA, representada por su gerente. EDUNA fue la empresa
encargada de la obra que hoy conocemos como la Ciudadela. Lamentablemente,
hubo muchas falencias que, gracias a la Universidad de Antioquia, se han
subsanado. Julian tiene documentados los antes y después de estas mejoras.
Debemos ser sinceros, concejales, este proyecto no se ejecutd tal como nos fue
presentado en su momento. Los costos y las variables cambiaron, pero no
cumplieron con lo que se nos plante6 en el Consejo. Hubo muchos arreglos
adicionales que la Universidad tuvo que realizar para mejorar la presentacion del
proyecto.

Como mencioné, Julian puede mostrar los cambios realizados. EDUNA, siendo una
empresa del municipio, debe asumir la responsabilidad de estos problemas. Se ha
programado una visita del gerente de EDUNA, junto con el equipo de competitividad,
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para que se generen las responsabilidades respectivas. Quiero destacar el
desinterés inicial, pero la Universidad de Antioquia ha demostrado su compromiso,
realizando mejoras sin entrar en comodato y actuando por bondad. Se les reconoce
la inversion en equipos costosos y funcionales que han ingresado a la Ciudadela
para garantizar un mejor funcionamiento.

INTERVIENE EL DIRECTOR DE DESARROLLO INDUSTRIAL AGROPECUARIO
(DIA) - JULIAN LONDONO LONNDONO, Y DICE... Responderé por escrito
basandome en la informacién que he recopilado aqui para ampliar algunas de las
preguntas, en caso de que se me pase alguna en mi respuesta actual.

Poner en operacidon una planta como esta presenta una serie de dificultades, incluso
para una institucion educativa como la nuestra. Nos dedicamos a formar ingenieros
de alimentos, muchos de los cuales trabajan en grandes empresas que
seguramente conocen. Es decir, muchos de nuestros egresados se enfrentan
diariamente a la tarea de poner en funcionamiento equipos complejos. Para la
Universidad, no es tan sencillo poner en operacion una infraestructura de este tipo.

Cada uno de los equipos requiere una serie de pruebas antes de entrar en
operacion, lo cual representa un reto significativo. Inicialmente, enfrentamos un
dilema: ¢permitimos que las personas ingresen a la Ciudadela mientras realizamos
las pruebas de los equipos, 0 esperamos a terminar todas las pruebas y luego
invitamos a las personas cuando los equipos estén completamente operativos?

Tuvimos una conversacion muy interesante con el SENA, en la cual destacamos la
importancia para los estudiantes de entender el funcionamiento de un equipo, verlo
desarmado y luego ensamblarlo. Esta experiencia es invaluable, ya que en su vida
profesional es poco probable que tengan esa oportunidad. Esta etapa de
aprendizaje fue muy importante para quienes nos visitaron y muchos de los jovenes
del programa de formacion del SENA que estuvieron en la Ciudadela participaron
en el ensamblaje y puesta en funcionamiento de muchos equipos. Esto no solo les
brindé una experiencia formativa, sino que también resalté la necesidad de generar
servicios complementarios a la agroindustria en nuestra region.

La agroindustria generara empleos en diferentes areas, no solo en la transformacion
de materias primas. Necesitamos técnicos, tecnélogos, electrénicos, eléctricos,
sanitarios, ambientales, entre otros, porque estas formaciones complementarias
son esenciales para el dia a dia en una industria. Esta etapa nos permitio darnos
cuenta de esta necesidad y la importancia de fomentar estas competencias
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Con respecto a la recepcion de los equipos, es crucial una adecuada articulacion.
Aunque ya tenemos en comodato la Ciudadela con sus equipos, existen etapas de
garantia postventa que requieren una estrecha colaboracién con EDUNA.

Es importante mencionar que, en caso de que un equipo se dafie o presente algun
fallo, serd responsabilidad de EDUNA, la empresa que adquirié y construyd estos
equipos, encargarse de las reparaciones. Segun el contrato, nosotros reportamos
cualquier problema al municipio, y el municipio se encargara de gestionar las poélizas
0 garantias necesarias para la postventa de cada uno de estos equipos

Tenemos en comodato los bloques construidos y un perimetro de 300 metros
alrededor de cada uno de ellos. Esto es lo que corresponde al acuerdo de comodato
con la Universidad.

Es importante mencionar que otras areas como la escuela, las casas vecinas y la
Unidad Deportiva no estan incluidas en este comodato. Sin embargo, tenemos toda
la disposicion de colaborar con la administracion municipal para gestionar proyectos
que embellezcan y hagan mas funcional el uso de estas areas externas al
comodato. En el caso de la escuela, estamos comprometidos a presentar proyectos
a la Secretaria de Educacion Departamental para intervenir en la infraestructura
educativa. Ponemos a disposicién nuestra capacidad y recursos humanos de la
Universidad para apoyar en la gestion de estos proyectos. Es fundamental mejorar
la capacidad e infraestructura de la escuela local para beneficiar a nuestra poblacion
cercana.

Dentro de las preparaciones para el inicio de operaciones, realizamos varias
adecuaciones importantes. Por ejemplo, separamos la toma de agua de la escuela
y la Ciudadela para evitar afectar el suministro de agua de la escuela durante
nuestra operacion. También llevamos a cabo mejoras estéticas como la pintura de
fachadas, especialmente en areas como la zona de juegos infantiles, para dignificar
el espacio. Estas acciones no requieren necesariamente un documento escrito
formal para su realizacion, ya que estan en nuestra voluntad acompafiar y colaborar
en lo que sea necesario en las siguientes etapas del proyecto.

Intentando abordar el tema de los costos, tanto del alquiler de la Ciudadela como
de las pruebas en este momento, es un poco complejo. Las estimaciones varian
segun si se trata de un solo lote inicial o de una produccion continua durante un
periodo. Nuestra filosofia actual es facilitar las pruebas y ensayos sin costo alguno
en la etapa critica de desarrollo del producto. Este es el momento crucial donde los
emprendedores deben sacar su primer lote y evaluar si el proceso es viable,
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incluyendo el empaque y los célculos de conversion de materia prima a producto
final.

Nuestro compromiso como universidad es apoyar esta primera etapa de manera
gratuita, utilizando recursos propios de la Universidad y DIA. Sin embargo,
esperamos establecer colaboraciones con los municipios de las 17 subregiones
para establecer convenios y actividades conjuntas en educacién, capacitacion, y
otros servicios que nos permitan mantener esta fase inicial accesible a largo plazo.
Es fundamental para los emprendedores tener un espacio donde iniciar sus
producciones sin costos prohibitivos, ya que esto suele ser el principal obstaculo
inicial.

Respondiendo a la pregunta del concejal Jaime sobre qué sucede después de esta
etapa inicial, la Ciudadela continuara brindando servicios siempre que tengamos
capacidad disponible. Por ejemplo, nuestro pasteurizador tiene una capacidad de
500 L por hora, lo que nos permite procesar aproximadamente 2000 L en un turno
operativo de 4 a 5 horas, incluyendo la preparacion de insumos, operaciéon y
limpieza, esto equivale a la capacidad de un dia de operacion.

Es crucial orientar el desarrollo de productos hacia la industrializaciéon y
diversificacion de materias primas. Hoy en dia, existe una gran demanda de
productos diversificados que respondan a necesidades especificas, como productos
para nifios con ingredientes adicionales como vitaminas y bajos en azUcar. Estos
requerimientos de mercado, aunque nicho, no suelen ser atendidos por la dinamica
productiva de la gran industria, que se centra en mercados mas amplios y no puede
cambiar facilmente su produccioén para atender nichos especializados.

Aqui radica una interesante oportunidad de emprendimiento. Sin entrar en
competencia directa con las grandes y medianas industrias, existen nichos de
mercado que requieren productos diferenciados. Por ejemplo, productos para
deportistas, para la tercera edad, o para nifios, todos ellos con caracteristicas
especificas que los hacen atractivos en sus respectivos mercados.

Los productos mencionados por el concejal Jaime, como los organicos y otros de
diferenciacion, podrian no estar actualmente en la clasificacion principal del
mercado, pero representan oportunidades significativas para los emprendedores.
La Ciudadela proporciona un espacio ideal para todos estos segmentos del
mercado, ofreciendo servicios que pueden apoyar tanto a industrias establecidas en
la maquila de nuevos productos como a emprendedores que buscan desarrollar
innovaciones para nichos especializados.
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En resumen, creemos que la Ciudadela tiene el potencial de servir a una amplia
gama de publicos objetivos, proporcionando infraestructura y apoyo para la
industrializacion y diversificacion de productos, desde la gran industria hasta los
emprendedores enfocados en nichos especificos.

Es fundamental destacar que hemos establecido una comunicacion fluida con
Johanny, el Secretario de Competitividad, para alinear la Ciudadela como un
espacio operativo dentro del plan de desarrollo municipal. Estamos receptivos a
todas las ideas y propuestas que puedan surgir desde la Secretaria de
Competitividad para avanzar en programas y proyectos que beneficien el desarrollo
de la Ciudadela.

Es importante aclarar que el hecho de que la Ciudadela esté en comodato con la
Universidad de Antioquia no significa que el municipio pierda autoridad sobre ella.
Por el contrario, dentro del comodato existen compromisos claros. Estos incluyen
mantener adecuadamente la Ciudadela, asegurar el recurso humano y técnico
necesario para su operacion, y colaborar con el municipio en la generacion de
proyectos y programas. Estos proyectos no solo buscaran la cofinanciacién con
recursos municipales, sino también con fondos nacionales e internacionales.

Recientemente, el alcalde nos ha convocado para colaborar en un proyecto dirigido
a la embajada de Francia, enfocado en la cooperacion internacional para la
diferenciacion productiva en el sector lacteo. Este proyecto es un ejemplo claro de
cémo el municipio y la Universidad estan trabajando juntos para buscar recursos
gue permitan expandir y fortalecer la Ciudadela, aumentando asi su impacto en la
region.

Ademas, el hecho de que la Ciudadela esté en comodato con la Universidad nos
brinda la oportunidad de acceder a equipos y activos valiosos que la Universidad
posee en diferentes sedes. Estos equipos son fundamentales para nuestras
operaciones, pero seria inviable trasladarlos a un espacio donde la Universidad no
tenga una autorizacion por escrito. Este acuerdo de comodato nos ha permitido
utilizar estos equipos de manera efectiva, no solo en el sector lacteo, sino también
en otros ambitos.

Es importante destacar que, como entidad publica, enfrentamos desafios operativos
significativos, y contar con estos bienes de la Universidad bajo un marco legal claro
nos facilita optimizar nuestros recursos y capacidades. Estos equipos no solo
mejoran nuestra capacidad de operacion en la Ciudadela, sino que también
fortalecen nuestras capacidades para desarrollar proyectos y programas que
beneficien a la comunidad y fomenten el desarrollo econdémico local.
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Es crucial acompaiiar a los emprendedores en temas normativos, especialmente
durante las visitas a la Ciudadela. Es fundamental comprender cual es el objetivo
de estas visitas, ya que muchas veces se trata de un acompafiamiento normativo.
Ademas, es relevante apoyar a aquellos interesados en construir su propia
infraestructura de procesamiento. Algunos emprendedores desean establecer
pequefias plantas de procesamiento y pueden tener el capital necesario o estar
considerando asociaciones. Es esencial que visiten la Ciudadela previamente para
evaluar si sus planes son factibles y para determinar la escala adecuada de equipos
necesarios para sus actividades productivas

Entre las futuras iniciativas planeadas en la Ciudadela, destacamos el desarrollo del
primer bloque que se mencion6é anteriormente. Inicialmente considerado para
demolicion, gracias a recursos internos de la Universidad, actualmente estamos
avanzando hacia la creacion de una residencia estudiantil. Esta residencia contara
con camarotes y espacios disefiados para permitir a las personas alojarse durante

periodos prolongados. Esto es especialmente util para aquellos que viajan desde
areas rurales y desean trabajar en la Ciudadela por varios dias consecutivos.

Ademas, en respuesta a la pregunta de la concejal Valeria, es importante destacar
gue la Ciudadela no solo acoge a practicantes de la Universidad de Antioquia, sino
también de otras universidades y en diferentes campos, mas alla del sector
agroalimentario. Incluso los estudiantes de educaciéon media técnica, como los del
Instituto Técnico Comercial, pueden beneficiarse al desarrollar planes de negocio
lacteo. Igualmente relevante es que los normalistas superiores comprendan como
utilizar este entorno formativo desde una perspectiva pedagogica.

En cuanto al mantenimiento, la Universidad, al tener bajo su custodia la Ciudadela,
asegura una operacion minima que incluye personal de servicios generales durante
el dia y la noche, quienes son empleados del municipio. Este es el primer empleo
generado dentro del municipio gracias a la Ciudadela. Ademas, contamos con un
técnico en la parte operativa que facilita las visitas y apoya en las actividades
productivas iniciales. Sin embargo, es crucial evaluar hasta qué punto esta
capacidad es suficiente. Como mencioné anteriormente, una vez que un
emprendedor superé la fase inicial de pruebas, serd necesario aumentar la
capacidad operativa. Esto implica costos adicionales para contratar mas personal y
adquirir insumos necesarios para apoyar otros emprendimientos.

En cuanto a la generacion de empleo en la Ciudadela, actualmente estamos
enfocados en empleos locales, como técnicos y personal de servicios generales que
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realizan tareas de limpieza y mantenimiento. Contamos con un técnico local que
apoya en las operaciones diarias.

Sin embargo, nuestra vision va més alla de ser simplemente un generador directo
de empleos. Mé&s bien, queremos ser un catalizador para la creacién de empleos.
Cada emprendimiento que surja de la Ciudadela debe convertirse en un motor de
empleo significativo para el municipio. Esperamos que los emprendimientos que se
desarrollen aqui no solo crezcan en numero, sino que también generen una
considerable cantidad de empleos para la comunidad.

Entendemos que la Ciudadela por si sola no puede albergar una gran cantidad de
empleados, pero cada emprendimiento exitoso que surja de aqui puede tener un
efecto multiplicador en la generacion de empleo local. Por lo tanto, nuestra
estrategia se centra en fomentar un ecosistema donde mas emprendimientos
signifiguen mas empleos para nuestra comunidad.

En cuanto a nuestras estrategias de formacion, estamos por iniciar una actividad
clave este semestre, la cual hemos discutido previamente con el sector educativo al
inicio del aflo. Comenzaremos con una encuesta disefiada para identificar las
necesidades formativas especificas. La Universidad de Antioguia emplea una
estrategia educativa innovadora conocida como "Canasta de Créditos", la cual ha
ganado relevancia en los ultimos afos.

La Canasta de Créditos consiste en la oferta de numerosos cursos, muchos de los
cuales no forman parte de los planes de estudio tradicionales, pero pueden ser
tomados como cursos independientes con una duracion tipica de entre 1:20 y 1:40
horas de crédito académico. Por ejemplo, el curso sobre procesamiento de lacteos
esta incluido en esta canasta, lo que significa que la Universidad Antioquia puede
ofrecerlo como curso independiente y otorgar certificacion al estudiante. Ademas, si
el estudiante decide ingresar posteriormente a una carrera que incluya ese curso,
este ya estd validado. Actualmente, contamos con mas de 350 cursos en la Canasta
de Créditos, aunque no todos pueden ser ofertados simultdneamente. Por lo tanto,
en este primer semestre, nos enfocaremos en identificar cuales son los diez cursos
mas demandados dentro de esta canasta de créditos, basandonos en las
necesidades formativas prioritarias del municipio.

Los proyectos relacionados con el agroturismo son una prioridad para nosotros.
Esto incluye la utilizacion de las casas ubicadas en los alrededores de la ciudadela.
Es importante mencionar que estas casas no estan dentro del comodato de la
Universidad. Sin embargo, estamos explorando diversas iniciativas para integrarlas
efectivamente en nuestras actividades. Por ejemplo, dentro del proyecto de
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Cooperacion Internacional con la Republica Francesa, hemos incorporado este
espacio fisico para desarrollar una oferta agroturistica ampliada alrededor de la
ciudadela. Esto implica coordinacion estrecha y esfuerzos conjuntos para gestionar
y aprovechar estas oportunidades de manera efectiva.

En este momento, tenemos visitas abiertas para todos aquellos interesados en
conocer la ciudadela y sus procesos de produccion. Esperamos que pronto todos
nuestros equipos estén plenamente operativos, ya que han sido probados y estan
cumpliendo con todas sus especificaciones. Estimamos que, para la préxima
semana, los técnicos que forman parte del proyecto estaran completamente
contratados. Creemos que la primera fase consistira en visitar la ciudadela y luego
establecer un plan de trabajo detallado para aquellos que deseen iniciar sus
producciones aqui.

A lo largo del desarrollo del proyecto, se realizaron numerosos cambios desde la
version original presentada a la gobernacion hasta la version final ejecutada. Estos
cambios, en su mayoria, respondieron a razones técnicas relacionadas con la
operatividad y funcionalidad, como el tamafio de los equipos y la adecuacion de
algunas éareas.

Desde la Universidad, nuestra expectativa siempre fue garantizar la funcionalidad
del proyecto, asegurandonos de que hoy en dia sea operativo y cumpla con las
especificaciones técnicas necesarias. Inicialmente, el proyecto tenia un costo
significativamente mayor al financiamiento otorgado por la gobernacién, ya que
incluia etapas adicionales como la agroturistica y otros complementos dentro de la
pulverizadora.

En cada evaluacién técnica que realizamos, nuestro objetivo principal fue que el
proyecto cumpliera con su propdsito funcional. Aunque en su momento, el municipio
pudo haber decidido invertir los recursos en otras necesidades, nos enfocamos en
concentrar los esfuerzos en los equipos de mayor operatividad para la ciudadela.

En particular, consideramos cruciales los equipos de analisis, ya que representan
una parte sustancial del costo en la actividad productiva de la ciudadela. Ademas,
nos aseguramos de que los equipos adquiridos pudieran entrar en operacion
rapidamente y que las actividades colaterales, como el suministro de energia
eléctrica y agua, estuvieran disponibles para su correcto funcionamiento. Estoy
disponible para acompafar cualquier solicitud adicional que ustedes tengan en su
momento y continuar apoyando en este proceso.
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5. Proposiciones y varios.

INTERVIENE EL CONCEJAL DANIEL ARTURO ROLDAN RAMIREZ, Y DICE...
Quiero aprovechar esta oportunidad para plantear una cuestién que deseo discutir
en las proximas sesiones de mayo, es fundamental que extendamos una invitacion
a la Secretaria de Sanidad para que se presente ante este concejo ya que
actualmente, en nuestro municipio contamos con dos funcionarios en sanidad, pero
hay una funcionaria en particular cuya actuacion esta generando serios problemas
para los comerciantes de Santa Rosa.

Nada parece satisfacer a esta funcionaria, y esta afectando gravemente a los
propietarios de restaurantes y otros negocios. Es necesario que tomemos cartas en
el asunto para entender cuales son los criterios que esta sefiora esta aplicando y
gué es lo que esta viendo en sus inspecciones.

La Secretaria de Salud, que regula las actividades de esta funcionaria, debe estar
al tanto de las numerosas quejas que hemos recibido, esta persona ha llegado a
hoteles y restaurantes, causando estragos y sellando establecimientos sin aparente
justificacién razonable.

Solicito, por tanto, que se preste mucha atencion a este tema, ya que ha perjudicado
a muchos de nuestros ciudadanos y empresarios. Es crucial que actuemos con
prontitud y transparencia para resolver esta situacion.

INTERVIENE EL CONCEJAL GUSTAVO ALONSO HINCAPIE JARAMILLO, Y
DICE ... Quiero ser portavoz de algunas personas que han manifestado una queja
constante sobre los piques ilegales. Anoche, alrededor de las 23:00 horas, se
llevaron a cabo estos piques de manera irresponsable, representando un peligro
potencial para la integridad de las personas.

Es fundamental que abordemos este tema con seriedad. Solicito que se haga llegar
este mensaje a la policia para ver si pueden implementar algun control efectivo.
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No siendo otro el objeto de esta reunién se da por terminada a las 6:48 p.m. el 28
de febrero de 2024.

PROXIMA REUNION: 29 de febrero de 2024, en el recinto del Concejo Municipal.

Esta acta es firmada por quienes en ella intervienen.

i

NANDO TABORDA GOMEZ CINDY CATALINA PEREZ FAPATA
idente Concejo Municipal Secretari ral Concejo Municipal
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